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Punkt 1: Bestyrelsens indledende punkt

Beslutning for Punkt 1: Bestyrelsens indledende punkt

Intet til dette punkt.
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Punkt 2: Referat fra sidste mgde

g‘ Halsnaes
v FORSYNING

Referatet fra sidste bestyrelsesmgade, 27. april 2022, er godkendt og underskrevet.

Direktionen indstiller, at:
- Referatet tages til efterretning.



Beslutning for Punkt 2: Referat fra sidste made

Referatet blev taget til efterretning.
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Punkt 3: Godkendelse af dagsorden
ﬂ‘ Halsnees
v FORSYNING

Direktionen indstiller, at:
- Dagsordenen godkendes.



Beslutning for Punkt 3: Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.
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Punkt 4: Konstituering af bestyrelsen for Halsnaes Spildevand A/S og Halsnaes Vand A/S

g‘ Halsnaes
v FORSYNING

| fglge forretningsordenerne skal bestyrelsen konstituere sig pa ferste mgde efter en generalforsamling,
hvor valg af bestyrelsen og dennes formand har fundet sted.

Pa mgdet skal bestyrelsen vaelge sin naestformand.

Direktionen indstiller, at:
- Bestyrelsen veaelger naestformand.



Beslutning for Punkt 4: Konstituering af bestyrelsen for
Halsnaes Spildevand A/S og Halsnaes Vand A/S

Torben Hedelund blev valgt som naestformand.
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Punkt 5: Godkendelse af forretningsordener for Halsnaes Spildevand A/S og Halsnaes Vand A/

g‘ Halsnaes
v FORSYNING

I henhold til selskabernes vedtaegter skal bestyrelsen gennem en forretningsorden fastlaegge de neermere
bestemmelser for udfgrelse af sit hverv.

Direktionen indstiller, at:

- De geeldende forretningsordener for Halsnaes Spildevand A/S og Halsnaes Vand A/S godkendes og
underskrives.



Beslutning for Punkt 5: Godkendelse af
forretningsordener for Halsnaes Spildevand A/S og
Halsnaes Vand A/S

Forretningsordenerne blev godkendt med to korrektioner:
- Pkt. 3.6 opdateres i forhold til muligheden for afholdelse af virtuelle mader.
- Pkt. 7.5 opdateres, sa der ikke star "NemID".

Forretningsordenerne sendes separat til elektronisk underskrift.
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o FORRETNINGSORDEN FOR BESTYRELSEN
HALSNZS SPILDEVAND A/S
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KONSTITUERING

Bestyrelsen konstitueres pa det forste mgde i bestyrelsen efter en general-
forsamling, hvor valg af bestyrelsen og valg af dennes formand har fundet
sted.

Det konstituerende medes ledes af formanden.

P& madet valger bestyrelsen sin n@stformand.

BESTYRELSE - FORMAND

Generalforsamlingen valger bestyrelsen, herunder dens formand.
Formanden og/eller selskabets direktgr repraesenterer selskabet udadtil.

Ved formandens forfald er det nastformanden, der varetager formandens
opgaver ifglge denne forretningsorden.

INDKALDELSE M.V.

Bestyrelsen holder made, nar formanden finder det ngdvendigt. Forman-
den skal pése, at samtlige medlemmer indkaldes.

Ethvert medlem af bestyrelsen eller direktionen kan forlange bestyrelsen
indkaldt.

Bestyrelsesmgder indkaldes med mindst 8 dages varsel. Varslet kan dog
afkortes af formanden, nar serlige forhold ger det ngdvendigt.

Indkaldelsen skal indeholde dagsorden og i videst muligt omfang den do-
kumentation, der er relevant for bestyrelsens behandling af de enkelte sa-
ger.

Selskabets revisor er berettiget til og selskabets direktion er berettiget og
forpligtet til, at vaere til stede ved bestyrelsesmgderne og har ret til at udta-
le sig. Bestyrelsen kan for de enkelte dagsordenspunkters vedkommende
beslutte, at direktionen ikke skal oververe eller deltage i behandlingen
heraf.

Formanden kan i undtagelsestilfzlde beslutte, at en bestyrelsesbeslutning
gennemfores ved telefonisk eller e-mail votering. I disse tilfeelde udsendes
forslaget til beslutning, hvorefter formanden skal sgge at fa skriftlig eller
mundtlig tilkendegivelse fra samtlige bestyrelsesmedlemmer og foranledi-
ge beslutningen indfert i forhandlingsprotokollen og en kopi udsendt til
medlemmerne. Uanset foranstiende skal et fysisk bestyrelsesmade afhol-
des, safremt et medlem af bestyrelsen eller en direktar forlanger dette.

I ganske seTlige tilfzlde, og nar bestyrelsens beslutning ikke kan afventes
uden vasentlig ulempe for selskabets virksomhed, kan dispositioner fore-
tages af formanden pa egen hind. Formanden har pligt til snarest muligt
derefter at orientere bestyrelsen om de trufne dispositioner og foranledige
disse indfert i forhandlingsprotokollen.
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DAGSORDEN

Pa hvert bestyrelsesmgde skal dagsordenen mindst indeholde folgende
punkter:

1. Meddelelser fra formanden.

2. Foreleggelse af bestyrelsesprotokol med indfert protokollering af sid-
ste bestyrelsesmade.

3. Foreleggelse af eventuelle indfersler i revisionsprotokollen og stil-
lingtagen hertil.

4. Redegorelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed i
den forlgbne periode, herunder:

a) Budgetopfelgning samt gennemgang af regnskaber (om nogle)
udferdiget siden sidste bestyrelsesmade samt estimat for dret.

b) Gennemgang af vasentlige forhold i selskabet, herunder dets
eventuelle datterselskaber samt associerede selskaber, af interes-
se for bestyrelsen.

5. Eventuelt.
BESLUTNINGSDYGTIGHED M.V.

Formanden leder mederne.

Bestyrelsen ma ikke traffe beslutning, uden at samtlige besty-
relsesmedlemmer s3 vidt muligt har haft adgang til at deltage i sagens be-
handling. Har indkaldelse fundet sted i overensstemmelse med pkt. 3, er
bestyrelsen beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne er til
stede.

Folgende beslutninger kan alene treffes, sdfremt der er simpelt flertal her-
for pa to efter hinanden folgende bestyrelsesmgder atholdt med et sidant
tidsmaessigt mellemrum, at beslutningsforslaget kan godkendes pa gene-
ralforsamlingen i Halsnzes Kommunale Forsyning A/S:

a) Salg af hele eller veaesentlige dele af selskabets virksomhed, herunder
af kapitalandele i datterselskaber eller associerede selskaber.

b) Indgaelse af leengerevarende og vaesentlige strategiske alliancer eller
andre  permanente  strategiske = samarbejder med  ikke-
koncernforbundne virksomheder.

c¢) Optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber.

d) Selskabets strategiske udvikling, herunder fastsaettelse af mal for
kvalitet, kundeservice og miljg.

e) Kontrakter mellem selskabet og Halsnas Kommune.
AFSTEMNING

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt flertal.
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Ved stemmelighed er formandens stemme afggrende.
FORHANDLINGSPROTOKOL, BAGER OG FORTEGNELSER
Formanden drager omsorg for, at der fores en forhandlingsprotokol.
Af forhandlingsprotokollen skal fremga:

a) Tid og sted for madet.

b) Hvem, der har deltaget i modet og ledet det.

¢) Dagsordenen for madet.

d) Referat af de stedfundne forhandlinger og trufne beslutninger.

e) Hvem, der har fort protokollen
Referat af madet skal godkendes af bestyrelsesmedlemmerne.

Inden 7 dage efter afholdelse af et bestyrelsesmade sendes referat af modet
til samtlige bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsesmedlemmerne har 2 uger fra
udsendelsen til at komme med deres eventuelle kommentarer til referatet
over for formanden. Hvis kommentarer giver anledning til @ndringer i
referatet, sendes et revideret referat til samtlige bestyrelsesmedlemmer.
Bestyrelsesmedlemmerne har 7 dage fra udsendelsen til at komme med
eventuelle kommentarer til det reviderede referat. Hvis formanden ikke
modtager kommentarer til referatet, eller hvis disse ikke giver anledning til
at @ndre i referatet, betragtes det som godkendt efter udleb af fristen for
kommentarer..

Nar referatet er endeligt godkendt sendes det til samtlige
bestyrelsesmedlemmer til elektronisk underskriftt (NemID). Medlemmer,
der ikke har deltaget i et refereret mede, skal i protokollen anfore, at de
har lest referatet.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktor, der ikke er enig i en bestyrelsesbe-
slutning, har ret til at f4 sin mening indfert i forhandlingsprotokollen.

Bestyrelsen drager omsorg for, at der fares ejerbog over selskabets aktio-
narer og et ejerregister.

TAVSHEDSPLIGT

Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de er-
farer i deres egenskab af medlem af bestyrelsen, medmindre der er tale om
forhold, der af bestyrelsen er bestemt til umiddelbar offentliggerelse.
Overtredelse af denne tavshedspligt kan medfere straf og erstatningspligt
efter dansk rets almindelige regler.

Tavshedspligten bestar tidsubegranset, ogsa efter at medlemskabet af be-
styrelsen opherer.

Et bestyrelsesmedlem skal opbevare alt materiale, der modtages i anled-
ning af bestyrelsesarbejdet, pé forsvarlig méde. Efter bestyrelseshvervets
ophor skal bestyrelsesmedlemmet til formanden tilbagelevere alt det ma-
teriale - i det omfang, det er muligt og af bestyrelsen skennet relevant -
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som medlemmet har modtaget i sin egenskab af bestyrelsesmedlem. Hvor
det ikke er muligt eller relevant at tilbagelevere materialet, skal bestyrel-
sesmedlemmet destruere det.

Bestyrelsen fastsatter retningslinjer for information til selskabets ansatte,
aktionarer og offentligheden om selskabets forhold.

ANSAETTELSE AF DIREKTIONEN

Bestyrelsen ansetter og afsatter direktionen og fastsatter nermere ret-
ningslinjer for direktionens varetagelse af den daglige ledelse af selskabet.
Direktorernes ansattelsesvilkar fastsattes af bestyrelsen.

Den lgbende kommunikation mellem bestyrelsen og selskabets medarbej-
dere sker via bestyrelsesformanden og direktionen for at sikre en ensartet
og effektiv kommunikation.

INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem eller en direkter mé ikke deltage i behandlingen af
spergsmal, hvor bestyrelsesmedlemmet eller direkteren er inhabil. Dette

_omfatter blandt andet bestyrelsens behandling af aftaler mellem selskabet

og bestyrelsesmedlemmet/direktoren selv eller ssgsmal mod den pigel-
dende selv. Det samme gelder aftale mellem selskabet og tredjemand eller
segsmal mod tredjemand, hvis bestyrelsesmedlemmet eller direktgren har
en vasentlig interesse heri, der kan vare stridende mod selskabets eller
koncernens interesse.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem bestyrelsesmedlem-
mer eller direktorer og selskabet og aftaler mellem selskabet og tredje-
mand, hvori bestyrelsesmedlemmer eller direkterer métte have en vasent-
lig interesse, der kan vere stridende mod selskabets eller koncernens inte-
resse.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktor har pligt til af egen drift at oplyse
om forhold, som kan give anledning til habilitetstvivl.

SELSKABETS LEDELSE - BESTYRELSEN

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af selskabets anliggender. Den
daglige ledelse af selskabet varetages af direktionen, der skal falge de ret-
ningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet. I konsekvens heraf
skal bestyrelsen foranledige, at der fastlaegges en malsztning og de hoved-
retningslinjer, efter hvilke selskabet skal drives.

Bestyrelsen foranlediger, at der foretages planlegning af selskabets virk-
somhed for mindst et ar ad gangen og med udarbejdelse af budgetter for
drift, status og likviditet, der s& vidt muligt inden den pégzldende perio-
des pabegyndelse forelegges bestyrelsen til godkendelse. Bestyrelsen fore-
tager lebende kontrol med virksomhedens drift og sammenholder de reali-
serede resultater med budgetterne.

Bestyrelsen behandler og treffer afggrelse i alle sager, der efter selskabets
forhold er af usadvanlig art eller storrelse. Det pahviler navnlig bestyrel-
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sen at godkende alle ekstraordinare investeringer, optagelse af nye pro-
duktomrader og/eller aktiviteter samt erhvervelse, pantsetning eller af-
hendelse af fast ejendom.

Dispositioner, der efter selskabets forhold er af usaedvanlig art eller stor
betydning, kan direktionen kun foretage efter serlig bemyndigelse fra be-
styrelsen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden va-
sentlig ulempe for selskabets virksomhed. I s3 fald skal bestyrelsens for-
mand snarest underrettes om den disposition, direktionen vil foretage el-
ler har foretaget, og formanden skal uden ophold underrette den gvrige
bestyrelse.

Bestyrelsen péser, at selskabet ledes pa tilfredsstillende méde og i overens-
stemmelse med lovgivningen og selskabets vedtzgter.

Bestyrelsen skal pase, at bogfgringen og formueforvaltningen kontrolleres
pé en efter selskabets forhold tilfredsstillende méde. Tilsynet udeves nor-
malt ved, at bestyrelsen kontrollerer, at der opretholdes et fuldt forsvarligt
system for registrering af aktiver og transaktioner for konstatering af akti-
vernes tilstedevarelse og veerdiansattelse.

Det péahviler bestyrelsen med passende mellemrum at kontrollere, at der i
et forretningsmassigt sundt og rimeligt omfang er tegnet de nedvendige
skades- og ansvarsforsikringer.

SELSKABETS LEDELSE - DIREKTIONEN
Bestyrelsen forer tilsyn med direktionens ledelse af selskabets virksomhed.

Pa hvert bestyrelsesmede aflegger direktionen beretning om selskabets
virksomhed siden sidste bestyrelsesmgde. P4 bestyrelsesmgderne har be-
styrelsen ret til af direktionen og eventuelt af de overordnede funktionarer
at fordre de oplysninger, som er ngdvendige til opfyldelse af bestyrelsens
hverv.

Direktionen skal lgbende efter behov orientere formanden om selskabets
kortsigtede udvikling, herunder omsatning, markedsferingstiltag og even-
tuelle afvigelser fra afstukne retningslinjer etc.

ARSRAPPORTENS UDARBEJDELSE

Selskabets direktion udarbejder udkast til arsrapport (eventuelt med til-
herende koncernregnskab).

Revisionen indferer sine forelgbige kommentarer til udkastet i revisions-
protokollen. Udkastet til arsrapport og revisionsprotokollen forelaegges
derefter bestyrelsen. Revisionen skal i dette protokollat anfgre, hvorvidt
udkastet i den foreliggende form kan forsynes med revisionspategning
uden forbehold.

GODKENDELSE AF ARSRAPPORTEN

Séfremt bestyrelsen efter gennemgang af det i pkt. 13 omhandlede udkast
til arsrapport mener, at den giver et retvisende billede af selskabets aktiver
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15.

15.1
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15.3

16.

16.1

17.

17.1

og passiver, dets gkonomiske stilling samt driftsresultatet, kan &rs-
rapporten godkendes og forslag om overskudsdispositionen besluttes.

Den af bestyrelsen siledes vedtagne og underskrevne &rsrapport foreleg-
ges herefter med revisionens pategning til godkendelse pé generalforsam-
lingen.

REVISIONEN

Revisionen skal til brug for bestyrelsen fere en revisionsprotokol, hvori
skal anferes, hvilke revisionsarbejder, der er udfert, og hvilke mangler
vedrgrende selskabets bogfering og interne kontroller, der matte vare
fundet.

I revisionsprotokollen skal revisionen indfere alle forhold, som bestyrelsen
har behov for at kende til. Sdfremt revisionen opdager uregelmassigheder
af vaesentlig betydning, skal revisionen foruden at foretage indfersel i revi-
sionsprotokollen give sarskilt meddelelse til formanden. Revisionen har
pligt til at henlede bestyrelsens opmarksomhed pd mulige mangler ved
selskabets bogfering samt de interne kontroller.

Bestyrelsen har pligt til, alene eller i forening med direktionen, at give re-
visionen adgang til at foretage de undersegelser, denne finder ngdvendige,
og skal serge for, at revisionen far de oplysninger og den bistand, som
denne anser for nedvendig til at udeve sit hverv.

ZANDRINGER I FORRETNINGSORDENEN

Narvaerende forretningsorden er vedtaget af bestyrelsen i henhold til sel-
skabslovens § 130. £ndringer i nerverende forretningsorden kan foreta-
ges af bestyrelsen med almindelig stemmeflerhed.

TILTRADELSE AF FORRETNINGSORDENEN

Med sin tiltreeden gores et nyt bestyrelsesmedlem bekendt med nerve-
rende forretningsorden og tilkendegiver ved sin underskrift pa det origina-
le eksemplar af forretningsordenen, at vedkommende har sat sig ind i dens
bestemmelser.

Séledes fremlagt og vedtaget pa bestyrelsesmede den 29.juni 2022.
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KONSTITUERING

Bestyrelsen konstitueres pa det ferste mgde i bestyrelsen efter en general-
forsamling, hvor valg af bestyrelsen og valg af dennes formand har fundet
sted.

Det konstituerende mgdes ledes af formanden.

P& medet vaelger bestyrelsen sin nastformand.

BESTYRELSE - FORMAND

Generalforsamlingen valger bestyrelsen, herunder dens formand.
Formanden og/eller selskabets direktor repraesenterer selskabet udadtil.

Ved formandens forfald er det nestformanden, der varetager formandens
opgaver ifglge denne forretningsorden.

INDKALDELSE M.V.

Bestyrelsen holder mgde, nér formanden finder det nedvendigt. Forman-
den skal pése, at samtlige medlemmer indkaldes.

Ethvert medlem af bestyrelsen eller direktionen kan forlange bestyrelsen
indkaldt.

Bestyrelsesmgder indkaldes med mindst 8 dages varsel. Varslet kan dog
afkortes af formanden, nér serlige forhold ger det ngdvendigt.

Indkaldelsen skal indeholde dagsorden og i videst muligt omfang den do-
kumentation, der er relevant for bestyrelsens behandling af de enkelte sa-
ger.

Selskabets revisor er berettiget til og selskabets direktion er berettiget og
forpligtet til, at veere til stede ved bestyrelsesmgderne og har ret til at udta-
le sig. Bestyrelsen kan for de enkelte dagsordenspunkters vedkommende
beslutte, at direktionen ikke skal oververe eller deltage i behandlingen
heraf.

Formanden kan i undtagelsestilfzlde beslutte, at en bestyrelsesbeslutning
gennemfpres ved telefonisk eller e-mail votering. I disse tilfelde udsendes
forslaget til beslutning, hvorefter formanden skal sgge at fa skriftlig eller
mundtlig tilkendegivelse fra samtlige bestyrelsesmedlemmer og foranledi-
ge beslutningen indfert i forhandlingsprotokollen og en kopi udsendt til
medlemmerne. Uanset foranstdende skal et fysisk bestyrelsesmgade afhol-
des, sdfremt et medlem af bestyrelsen eller en direktor forlanger dette.

I ganske sarlige tilfelde, og nér bestyrelsens beslutning ikke kan afventes
uden vasentlig ulempe for selskabets virksomhed, kan dispositioner fore-
tages af formanden pa egen hénd. Formanden har pligt til snarest muligt
derefter at orientere bestyrelsen om de trufne dispositioner og foranledige
disse indfert i forhandlingsprotokollen.



4.1

5.1

5.2

53

6.1

DAGSORDEN

Pa hvert bestyrelsesmade skal dagsordenen mindst indeholde folgende
punkter:

1. Meddelelser fra formanden.

2. Foreleggelse af bestyrelsesprotokol med indfert protokollering af sid-
ste bestyrelsesmade.

3. Foreleggelse af eventuelle indfersler i revisionsprotokollen og stil-
lingtagen hertil.

4. Redeggrelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed i
den forlgbne periode, herunder:

a) Budgetopfelgning samt gennemgang af regnskaber (om nogle)
udfaerdiget siden sidste bestyrelsesmede samt estimat for &ret.

b) Gennemgang af vasentlige forhold i selskabet, herunder dets
eventuelle datterselskaber samt associerede selskaber, af interes-
se for bestyrelsen.

5. Eventuelt.
BESLUTNINGSDYGTIGHED M.V.

Formanden leder mgderne.

Bestyrelsen ma ikke treffe beslutning, uden at samtlige besty-
relsesmedlemmer sa vidt muligt har haft adgang til at deltage i sagens be-
handling. Har indkaldelse fundet sted i overensstemmelse med pkt. 3, er
bestyrelsen beslutningsdygtig, nér over halvdelen af medlemmerne er til
stede.

Folgende beslutninger kan alene treffes, sdfremt der er simpelt flertal her-
for pa to efter hinanden folgende bestyrelsesmgder aftholdt med et sidant
tidsmassigt mellemrum, at beslutningsforslaget kan godkendes pa gene-
ralforsamlingen i Halsnaes Kommunale Forsyning A/S:

a) Salg af hele eller vaesentlige dele af selskabets virksomhed, herunder
af kapitalandele i datterselskaber eller associerede selskaber.

b) Indgaelse af leengerevarende og vaesentlige strategiske alliancer eller
andre  permanente  strategiske = samarbejder med ikke-
koncernforbundne virksomheder.

c) Optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber.

d) Selskabets strategiske udvikling, herunder fastszettelse af mél for
kvalitet, kundeservice og miljg.

e) Kontrakter mellem selskabet og Halsnas Kommune.
AFSTEMNING

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt flertal.

@ Sideg
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Ved stemmelighed er formandens stemme afggrende.
FORHANDLINGSPROTOKOL, BAGER OG FORTEGNELSER
Formanden drager omsorg for, at der fares en forhandlingsprotokol.
Af forhandlingsprotokollen skal fremga:

a) Tid og sted for madet.

b) Hvem, der har deltaget i madet og ledet det.

c¢) Dagsordenen for mgdet.

d) Referat af de stedfundne forhandlinger og trufne beslutninger.

e) Hvem, der har fort protokollen
Referat af modet skal godkendes af bestyrelsesmedlemmerne.

Inden 7 dage efter afholdelse af et bestyrelsesmgde sendes referat af modet
til samtlige bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsesmedlemmerne har 2 uger fra
udsendelsen til at komme med deres eventuelle kommentarer til referatet
over for formanden. Hvis kommentarer giver anledning til @ndringer i
referatet, sendes et revideret referat til samtlige bestyrelsesmedlemmer.
Bestyrelsesmedlemmerne har 7 dage fra udsendelsen til at komme med
eventuelle kommentarer til det reviderede referat. Hvis formanden ikke
modtager kommentarer til referatet, eller hvis disse ikke giver anledning til
at @ndre i referatet, betragtes det som godkendt efter udleb af fristen for
kommentarer..

Nar referatet er endeligt godkendt sendes det til samitlige
bestyrelsesmedlemmer til elektronisk underskriftt (NemID). Medlemmer,
der ikke har deltaget i et refereret mode, skal i protokollen anfore, at de
har lest referatet.

Et bestyrelsesmedlem eller en direkter, der ikke er enig i en bestyrelsesbe-
slutning, har ret til at fa sin mening indfert i forhandlingsprotokollen.

Bestyrelsen drager omsorg for, at der fores ejerbog over selskabets aktio-
nzrer og et ejerregister.

TAVSHEDSPLIGT

Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de er-
farer i deres egenskab af medlem af bestyrelsen, medmindre der er tale om
forhold, der af bestyrelsen er bestemt til umiddelbar offentliggorelse.
Overtraedelse af denne tavshedspligt kan medfere straf og erstatningspligt
efter dansk rets almindelige regler.

Tavshedspligten bestér tidsubegranset, ogsa efter at medlemskabet af be-
styrelsen ophgrer.

Et bestyrelsesmedlem skal opbevare alt materiale, der modtages i anled-
ning af bestyrelsesarbejdet, pa forsvarlig made. Efter bestyrelseshvervets
ophor skal bestyrelsesmedlemmet til formanden tilbagelevere alt det ma-
teriale - i det omfang, det er muligt og af bestyrelsen skennet relevant -
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som medlemmet har modtaget i sin egenskab af bestyrelsesmedlem. Hvor
det ikke er muligt eller relevant at tilbagelevere materialet, skal bestyrel-
sesmedlemmet destruere det.

Bestyrelsen fastsatter retningslinjer for information til selskabets ansatte,
aktionarer og offentligheden om selskabets forhold.

ANSAETTELSE AF DIREKTIONEN

Bestyrelsen ansatter og afsatter direktionen og fastsatter nermere ret-
ningslinjer for direktionens varetagelse af den daglige ledelse af selskabet.
Direktorernes ansattelsesvilkar fastsattes af bestyrelsen.

Den lgbende kommunikation mellem bestyrelsen og selskabets medarbej-
dere sker via bestyrelsesformanden og direktionen for at sikre en ensartet
og effektiv kommunikation.

INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem eller en direkter ma ikke deltage i behandlingen af
spergsmal, hvor bestyrelsesmedlemmet eller direkteren er inhabil. Dette
omfatter blandt andet bestyrelsens behandling af aftaler mellem selskabet
og bestyrelsesmedlemmet/direkteren selv eller sogsmal mod den pégel-
dende selv. Det samme gelder aftale mellem selskabet og tredjemand eller
sogsmél mod tredjemand, hvis bestyrelsesmedlemmet eller direktgren har
en vaesentlig interesse heri, der kan vere stridende mod selskabets eller
koncernens interesse.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem bestyrelsesmedlem-
mer eller direktorer og selskabet og aftaler mellem selskabet og tredje-
mand, hvori bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer matte have en vaesent-
lig interesse, der kan vere stridende mod selskabets eller koncernens inte-
resse.

Et bestyrelsesmedlem eller en direkter har pligt til af egen drift at oplyse
om forhold, som kan give anledning til habilitetstvivl.

SELSKABETS LEDELSE - BESTYRELSEN

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af selskabets anliggender. Den
daglige ledelse af selskabet varetages af direktionen, der skal falge de ret-
ningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet. I konsekvens heraf
skal bestyrelsen foranledige, at der fastleegges en mélsztning og de hoved-
retningslinjer, efter hvilke selskabet skal drives.

Bestyrelsen foranlediger, at der foretages planlegning af selskabets virk-
somhed for mindst et ar ad gangen og med udarbejdelse af budgetter for
drift, status og likviditet, der sa vidt muligt inden den pégeldende perio-
des pabegyndelse forelegges bestyrelsen til godkendelse. Bestyrelsen fore-
tager lebende kontrol med virksomhedens drift og sammenholder de reali-
serede resultater med budgetterne.

Bestyrelsen behandler og traffer afgarelse i alle sager, der efter selskabets
forhold er af uszdvanlig art eller storrelse. Det pahviler navnlig bestyrel-
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sen at godkende alle ekstraordinzre investeringer, optagelse af nye pro-
duktomrader og/eller aktiviteter samt erhvervelse, pantsztning eller af-
handelse af fast ejendom.

Dispositioner, der efter selskabets forhold er af usaedvanlig art eller stor
betydning, kan direktionen kun foretage efter serlig bemyndigelse fra be-
styrelsen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden ve-
sentlig ulempe for selskabets virksomhed. I si fald skal bestyrelsens for-
mand snarest underrettes om den disposition, direktionen vil foretage el-
ler har foretaget, og formanden skal uden ophold underrette den gvrige
bestyrelse.

Bestyrelsen paser, at selskabet ledes pa tilfredsstillende méde og i overens-
stemmelse med lovgivningen og selskabets vedtzgter.

Bestyrelsen skal pése, at bogferingen og formueforvaltningen kontrolleres
pa en efter selskabets forhold tilfredsstillende méade. Tilsynet udeves nor-
malt ved, at bestyrelsen kontrollerer, at der opretholdes et fuldt forsvarligt
system for registrering af aktiver og transaktioner for konstatering af akti-
vernes tilstedevarelse og vaerdiansattelse.

Det pahviler bestyrelsen med passende mellemrum at kontrollere, at der i
et forretningsmassigt sundt og rimeligt omfang er tegnet de nedvendige
skades- og ansvarsforsikringer.

SELSKABETS LEDELSE - DIREKTIONEN
Bestyrelsen farer tilsyn med direktionens ledelse af selskabets virksomhed.

Pa hvert bestyrelsesmode aflegger direktionen beretning om selskabets
virksomhed siden sidste bestyrelsesmgde. P4 bestyrelsesmoderne har be-
styrelsen ret til af direktionen og eventuelt af de overordnede funktionzrer
at fordre de oplysninger, som er ngdvendige til opfyldelse af bestyrelsens
hverv.

Direktionen skal lobende efter behov orientere formanden om selskabets
kortsigtede udvikling, herunder omsatning, markedsferingstiltag og even-
tuelle afvigelser fra afstukne retningslinjer etc.

ARSRAPPORTENS UDARBEJDELSE

Selskabets direktion udarbejder udkast til arsrapport (eventuelt med til-
horende koncernregnskab).

Revisionen indferer sine forelgbige kommentarer til udkastet i revisions-
protokollen. Udkastet til &rsrapport og revisionsprotokollen forelegges
derefter bestyrelsen. Revisionen skal i dette protokollat anfere, hvorvidt
udkastet i den foreliggende form kan forsynes med revisionspétegning
uden forbehold.

GODKENDELSE AF ARSRAPPORTEN

Séfremt bestyrelsen efter gennemgang af det i pkt. 13 omhandlede udkast
til arsrapport mener, at den giver et retvisende billede af selskabets aktiver
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og passiver, dets gkonomiske stilling samt driftsresultatet, kan &rs-
rapporten godkendes og forslag om overskudsdispositionen besluttes.

Den af bestyrelsen saledes vedtagne og underskrevne &rsrapport foreleg-
ges herefter med revisionens pategning til godkendelse pa generalforsam-
lingen.

REVISIONEN

Revisionen skal til brug for bestyrelsen fere en revisionsprotokol, hvori
skal anferes, hvilke revisionsarbejder, der er udfert, og hvilke mangler
vedrerende selskabets bogfering og interne kontroller, der métte vare
fundet.

I revisionsprotokollen skal revisionen indfere alle forhold, som bestyrelsen
har behov for at kende til. Sifremt revisionen opdager uregelmassigheder
af vasentlig betydning, skal revisionen foruden at foretage indfersel i revi-
sionsprotokollen give s&rskilt meddelelse til formanden. Revisionen har
pligt til at henlede bestyrelsens opmarksomhed pid mulige mangler ved
selskabets bogfering samt de interne kontroller.

Bestyrelsen har pligt til, alene eller i forening med direktionen, at give re-
visionen adgang til at foretage de undersegelser, denne finder nedvendige,
og skal serge for, at revisionen far de oplysninger og den bistand, som
denne anser for nedvendig til at udeve sit hverv.

ANDRINGER I FORRETNINGSORDENEN

Narvaerende forretningsorden er vedtaget af bestyrelsen i henhold til sel-
skabslovens § 130. £ndringer i nerverende forretningsorden kan foreta-
ges af bestyrelsen med almindelig stemmeflerhed.

TILTRAEDELSE AF FORRETNINGSORDENEN

Med sin tiltreeden geres et nyt bestyrelsesmedlem bekendt med narve-
rende forretningsorden og tilkendegiver ved sin underskrift pé det origina-
le eksemplar af forretningsordenen, at vedkommende har sat sig ind i dens
bestemmelser.

Saledes fremlagt og vedtaget pa bestyrelsesmegde den 29. juni 2¢22.
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Punkt 6: Orientering fra formand og direktion

L5
g Halsnees
v FORSYNING
Halsnaes Spildevand A/S og Halsnaes Vand A/S

Arsmgde i DANVA

Den 19. og 20. maj blev der afholdt arsmgde og generalforsamling i DANVA. Bestyrelsesformand Thomas
Mgller Nielsen blev valgt til bestyrelsen i DANVA med et gnske om at arbejde for at vi som branche og
vandselskaber har de rette rammer og muligheder for at kunne bidrage optimalt til at sikre bade
forsyningssikkerhed, klimasikring og at ga forrest i den grgnne omstilling af vores samfund, herunder sikre
videndeling og udvikling i branchen til gavn for alle i sektoren og ikke mindst alle vores kunder og borgere.

Samarbejdsaftaler mellem moderselskabet og datterselskaberne

| revisionsprotokollatet af 27. april 2022 anbefalede revisor, at samarbejdsaftalerne opdateres med henblik
pa at sikre at de pa korrekt vis afspejler det samarbejde der er mellem selskaberne pa nuvaerende
tidspunkt. Det blev ydermere anbefalet, at der implementeres en forretningsgang, hvorved det sikres, at
aftalerne lpbende opdateres, sédfremt der sker andringer i det udfgrte/aftalte arbejde.

Arbejdet med at opdatere samarbejdsaftalerne er igangsat og revisor er inddraget i forhold til
kvalitetssikring heraf.

Halsnaes Vand A/S

Overtagelsesaftale med St. Havelse Strand Vandvaerk

Pa generalforsamlingen for Halsnaes Forsyning d. 10. maj blev overtagelsesaftalen med St. Havelse Strand
Vandvaerk, som bestyrelsen godkendte pa bestyrelsesmgdet d. 27. april, godkendt.

Pa generalforsamling i St. Havelse Strand Vandvaerk d. 29. maj blev overtagelsesaftalen med Halsnaes Vand
A/S ligeledes godkendst af et stort flertal af de fremmgdte andelshavere. En endelig godkendelse af aftalen
kraevede et flertal pa 2/3 af samtlige andelshavere, hvilket der ikke var pa generalforsamlingen. Der er
derfor indkaldt til ekstraordinzer generalforsamling d. 14. august, hvor en endelig godkendelse kan ske
blandt de fremmgdte andelshavere.

Halsnaes Spildevand A/S

Indgaelse af seksarig partneringaftale

Den 15. juni blev der indgaet en partneringaftale med NCC og ARKIL om renovering og nyetablering af
spildevandsledninger, dvs. opgravning, sanering af spildevandsledninger, etablering af nye ledninger samt
LAR-anlaeg, stikledninger og etablering af pumpestationer i vores kloaksaneringsprojekt i Hundested.

Partneringaftalen er indgdet med henblik pa at parterne i faellesskab udvikler og skaber en bedre
samarbejdsform pa de planlagte anlaegsprojekter for at opna en stgrre kvalitet og effektivitet i projekterne.



g‘ Halsnaes
v FORSYNING

Partnerskabet bygger saledes pa 3 faktorer - gkonomisk effektivitet, innovation samt kompetencer og
trivsel:

@konomisk effektivitet

Der er i samarbejdet stort fokus pa at finde gkonomiske optimeringspotentialer, sa bygherre og
entreprengr i faellesskab far et bedre gkonomisk resultat. Der er derfor fokus pa alle optimeringer, idet de
vil medfgre gevinst for alle parter.

Der er stillet et gkonomisk krav til entreprengren om, at der sker en 2 % prisreduktion pa enhedspriserne i
tilbudslisten hvert ar. Det overordnede formal er:

- At frigive tid og ressourcer til at effektivisere og vaere innovative.
- At give bedre praecision gennem bedre forstaelse af mal og leverancer.
- Feerre konflikter.

Innovation

Der ivaerksaettes en konkret proces for at forfglge de gode ideer der udvikles under arbejdet, ogsa gerne
dem der tager lidt leengere tid, hvilket det seksarige samarbejde gor det muligt at fa succes med. Processen
aftales mellem parterne pa baggrund af oplaeg fra de to entreprengrer, radgiver og bygherre i
opstartsforlgbet i efteraret 2022. Det overordnede formal er:

- At skabe nye ideer gennem bedre mgder mellem forskellige forstaelser.

- Fokus pa optimering.
- Hurtigere eksekvering af problemlgsning gennem falles analyse, indsats og koordination.

Kompetencer og trivsel

Vi tror p3, at nar vi ogsa laegger veegt pa de blgde vaerdier sa vinder alle, bade virksomheder og
medarbejdere. Derfor er det vigtigt at ggre partnerskabet til en attraktiv arbejdsplads, hvor man trives og
udvikler sig. Det overordnede formal er:

- At et bedre samarbejdsklima giver bedre trivsel.
- Atalle far adgang til viden fra de gvrige parter.
- Skabe et godt tvaerfagligt arbejde.

Direktionen indstiller, at:
- Orienteringen tages til efterretning.



Beslutning for Punkt 6: Orientering fra formand og
direktion

Orienteringen blev taget til efterretning.
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Punkt 7: Anleegs- og investeringsplan pr. 31/5/2022

g‘ Halsnaes
v FORSYNING

Halsnaes Spildevand A/S

Status pa anlaegs- og investeringsplan og/eller godkendelse af zendringer til godkendte anlaegsbudgetter

pr.31/5/22.

Afsluttede projekter

e Melby Rens. Scada System. Oprydning i tag-nummereringen og de forskellige lag af billeder var mere
omfattende end fgrst antaget. Der har derfor veaeret en mindre budgetoverskridelse pga. gget

timeforbrug til programmering.

Godkendt budget Resultat

Melby Rens. Scada System

1.100.000

1.116.019

Zndring/bemaerkninger til igangvaerende anlagsprojekter

e Intet at bemaerke

Nye anlaegsprojekter

e (lsted. Byggemodning. Kloak. Grunden overfor H+H-grunden er i gang med at blive udstykket af privat
bygherre. Vi skal etablere kloak- og vandledninger. Arbejdet skal i gang snart, men der mangler en
endelig afklaring omkring regnvandshandteringen i omradet, sa derfor er budgettet pa nuvaerende

tidspunkt behaeftet med stgrre usikkerhed end normalt.

e Lynaes. Byggemodning. Kloak. Byggemodning af Lynaes S@park. Projektarbejdet er ikke helt feerdigt, og
budgettet er derfor behaftet med en stgrre usikkerhed end normalt, men da vi forventer at skulle i
gang med anlaegsarbejdet umiddelbart efter sommerferien gnskes projektet godkendt.

e Hundested. Renovering. Kloak. Den overordnede planlagning af renovering og klimatilpasning i
Hundested By har veeret i gang laenge, og er nu klar til detailprojektering i samarbejde med den valgte
entreprengr. Projektet haeanger sammen med de partneringaftaler der er indgdet og vores radgiver,
EnviDan. Projektet flyttes derfor fra forundersggelser til anlaegsprojekt.

Nye projekter 2022 2023 2024 SUM

@lsted. Byggemodning. Kloak 3.600.000 | 2.800.000 6.400.000
Lynaes. Byggemodning. Kloak 2.000.000 | 1.000.000 3.000.000
Hundested. Sanering. Opland 1 og 2. 4.000.000 | 2.000.000 6.000.000




ﬁ‘ Halsnaes
g FORSYNING
Halsnaes Vand A/S

Status pa anlaegs- og investeringsplan og/eller godkendelse af zendringer til godkendte anlaegsbudgetter
pr.31/5/2022.

Afsluttede projekter

e Intet at bemaerke.

Zndringer/bemaerkninger til igangvaerende anlaegsprojekter

e |ntet at bemaerke.

Nye anlaegsprojekter

e (lsted. Byggemodning. Vand. Omrade ved H.J. Hansens Vej star overfor udstykning, og der skal derfor
etableres vandforsyning og kloakledninger. Hovedledninger forventes etableret i Ipbet af efteraret,
men da alle grunde ikke er solgt, vil stikledningerne blive etableret over tid. Projektgkonomien
omfatter etablering af hovedledninger og forsyning til de 11 grunde der er solgt.

Nye projekter 2022 2023 2024 Sum

@lsted. Byggemodning. Vand 1.600.000

Direktionen indstiller, at:

- Anlaegs- og investeringsplanen for Halsnaes Spildevand A/S og Halsnaes Vand A/S godkendes.




Beslutning for Punkt 7: Anlags- og investeringsplan pr.
31/5/2022

Anlgegs- og investeringsplanen for Halsnaes Spildevand A/S og Halsnaes Vand A/S blev
godkendt.
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Selskab Spildevand Opggrelse pr 31-05-2022

Oprindeligt Godkendt
Raekkenavne budget Budget

Akk. forbrug tidl. ar

Forbrug 2022 Budget 2022 Budget 2023 Overslag 2024 Overslag 2025 Overslag 2026 Resultat

Anlaegsinvesteringer 41.225.000 41.225.000 3.945.981 3.016.286 31.479.019 5.800.000
Liseleje: Hyllingebjerg oppumpningsbrgnd 1.500.000 1.500.000 552.269 0 947.731
Melby Rens: Scada system 1.100.000 1.100.000 753.051 362.968 346.949
@lIsted Kildemoseparken for meget vand 3.900.000 3.900.000 1.658.000 22.810 2.242.000
Driftbil til ledningssystemet og rottebekaempelse 600.000 600.000 42.087 364.146 557.913
Oprensning af bassiner 8.875.000 8.875.000 0 129.272 8.875.000
Kloakering af ELO1 (Byaasgaard) 7.500.000 7.500.000 548.045 0 6.951.955
Nye styringer og elektronik. Pumpestationer Skift fra 3G/4G 900.000 900.000 392.135 237.691 507.865
Lynaes, Bygemodning Lynaes Sgpark 3.000.000 3.000.000 3.942 2.000.000 1.000.000
Ny fortradning og tavler Melby Renseanlaeg 500.000 500.000 394 127.751 499.606
Ny pionerpumpe 550.000 550.000 495.755 550.000
Flisfilter i gl. Kregme Rens 400.000 400.000 1.971 400.000
Hundested. Sanering. Opland 1 og 2 6.000.000 6.000.000 1.209.444 4.000.000 2.000.000
@lsted. Byggemodning H.J. Hansens Vej 6.400.000 6.400.000 60.538 3.600.000 2.800.000

Driftsinvesteringer (arlig pulje) 11.600.000 11.600.000 4.420.192 11.600.000

Forundersggelser (arlig pulje) 2.000.000 2.000.000 303.942 2.000.000

Anlaegsinvesteringer 15.350.000 40.600.000 73.850.000 78.600.000 76.300.000
Liseleje - Maglemosegrgften - nykloakering 2.000.000 10.000.000 10.000.000
Renovering af fordelerbygvaerk 1.500.000
Skraber Melby 2.500.000
Solceller 5.000.000
Melby sandvasker 600.000
Melby. Renseanlaeg. Lab. Udstyr 100.000 100.000 350.000 100.000
Melby. Renseanlzaeg. Frekvensomformer 150.000 150.000 150.000 150.000
Melby. Renseanlaeg. Malere 50.000 50.000 50.000 50.000
Melby. Renseanlzaeg. Betonrenovering 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Melby. Renovering af udlgbsledning 5.500.000
Bygningsgennemgang/renovering 1.500.000 350.000 350.000 350.000
Melby Renseanlzag. Ventiler m.m. 650.000



Selskab Vand Opgsrelse pr 31-05-2022

Oprindeligt Godkendt
Raekkenavne budget Budget Akk. forbrug tidl. ar Forbrug 2022 Budget 2022 Budget 2023 Overslag 2024  Overslag 2025 Overslag 2026  Resultat
Godkendte investeringer 3.350.000 3.350.000 1.620 385.312 3.348.380
Anlaegsinvesteringer 1.750.000 1.750.000 1.620 1.620 1.748.380
Udskiftning af rgr i Maglehgj hgjdebeholder 150.000 150.000 1.620 1.620 148.380
@lsted. Byggemodning. Vand - H.J. Hansensvej 1.600.000 1.600.000 1.600.000
Driftsinvesteringer (arlig pulje) 1.100.000 1.100.000 343.615 1.100.000
Forundersggelser (arlig pulje) 500.000 500.000 40.077 500.000
Planlagte investeringer 1.900.000 4.500.000 3.800.000 2.400.000 3.700.000
Anlaegsinvesteringer 1.900.000 2.900.000 2.200.000 800.000 2.100.000
Ledningsrenovering. 1.900.000 400.000
Frederiksvaerk. Hermandsgade. Ledningsrenovering 200.000
Frederiksvaerk. Tvaervej. Ledningsrenovering 1.300.000
Frederiksvaerk. Strandgade. Ledningsrenovering 1.000.000 1.300.000
Frederiksvaerk. Ngrregade. Ledningsrenovering 900.000

Frederiksvaerk. Frigsvej. Ledningsrenovering
@lsted. ALU-bgjler. Ledningsrenovering

Melby 1. ALU-bgjler. Ledningsrenovering 800.000
Melby 2. ALU-bgjler. Ledningsrenovering 800.000
Melby 3. ALU-bgjler. Ledningsrenovering 1.300.000
Melby 4. ALU-bgjler. Ledningsrenovering
Driftsinvesteringer (arlig pulje) 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000
Forundersggelser (arlig pulje) 500.000 500.000 500.000 500.000

Hovedtotal 3.350.000 3.350.000 1.620 385.312 5.248.380 4.500.000 3.800.000 2.400.000 3.700.000



Punkt 8: @konomirapportering pr. 30/4/2022

ﬁ‘ Halsnaes
v FORSYNING

Halsnaes Spildevand A/S

Resultatet er ca. 550 t.kr. bedre end budget ved udgangen af april maned.
De vaesentligste kommentarer til resultatet er:

- Omsaetningen ligger ca. 660 t.kr. under budget.
- Der er generelt brugt faerre penge pa alle omkostningsgrupper end budgetteret.

Halsnaes Vand A/S
Resultatet er knap 300 t.kr. bedre end budget ved udgangen af april maned.
De vaesentligste kommentarer til resultatet er:

- Omsatningen ligger pa budget.
- Derergenerelt brugt faerre penge pa alle omkostningsgrupper end budgetteret.

Direktionen indstiller, at:
- @konomirapporteringen tages til efterretning.



Beslutning for Punkt 8: Gkonomirapportering pr.
30/4/2022

Jkonomirapporteringen blev taget til efterretning.

15722



ﬂl Halsnaes
v FORSYNING

Halsnaes Spildevand A/S, perioderegnskab pr. 30. april 2022

Resultatopggrelse

Afvigelse Realiseret  Budget 2022 (Hele Realiseret ATD
Realiseret ATD Budget ATD / Budget aret) 2021

Omszaetning 22.138.209 22.797.817 -659.607 68.393.450 24.689.194
Produktionsomkostninger -3.115.371 -3.377.003 261.632 -10.131.009 -3.032.481
Distributionsomkostninger -3.170.413 -3.573.355 402.942 -10.720.066 -3.338.892
Administrationsomkostninger -2.974.901 -3.200.098 225.197 -9.600.295 -2.119.978
Afskrivninger -13.385.365 -13.457.843 72.478 -40.373.528 -13.102.937
Andre driftsindteegter 20.000 0 20.000 0 0
Andre driftsomkostninger -485.469 -684.020 198.550 -2.052.059 -596.668
Finansielle Indtaegter 0 0 0 0 0
Finansielle omkostninger -188.846 -230.600 41.754 -691.800 -223.763
Hovedtotal -1.162.156 -1.725.102 562.946 -5.175.306 2.274.474




ﬂl Halsnaes
v FORSYNING
Likviditet

Likviditet 30. april 2022
Halsnaes Spildevand A/S
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ﬂl Halsnaes
v FORSYNING

Halsnaes Vand A/S, perioderegnskab pr. 30. april 2022

Resultatopggrelse

Budget 2022 Realiseret ATD

Realiseret ATD Budget ATD Afvigelse Realiseret / Budget (Hele aret) 2021
Omsaetning 3.250.426 3.250.159 267 9.750.478 3.062.817
Produktionsomkostninger -369.169 -431.490 62.321 -1.294.470 -263.531
Distributionsomkostninger -610.208 -626.133 15.925 -1.878.399 -535.212
Administrationsomkostninger -536.304 -649.629 113.325 -1.948.886 -420.239
Afskrivninger -1.424.590 -1.490.572 65.982 -4.471.716 -1.473.123
Andre driftsindteegter 35.798 39.500 -3.702 118.500 35.020
Andre driftsomkostninger 0 9.800 -9.800 29.400 0
Finansielle Indtaegter 0 0 0 0 0
Finansielle omkostninger -98.721 -134.000 35.279 -402.000 -106.058
Skat af arets Resultat 0 0 0 0 0
Hovedtotal 247.233 -32.365 279.598 -97.095 299.674




L5
=~
Likviditet

4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,0

o

-1.000.000,00

-2.000.000,00

-3.000.000,00

-4.000.000,00

-5.000.000,00

Halsnaes
FORSYNING

Likviditet 30. april 2022

Halsnaes VAnd A/S

N Serie]l e Serie2




Punkt 9: Revisionsprotokollat om ansvar for regnskabsaflaeggelsen og revisionens formal og o

ﬁ‘ Halsnaes
v FORSYNING

Da en ny bestyrelse er tiltradt forelaegger revisor et revisionsprotokollat om ansvar for
regnskabsaflaeggelsen og revisionens formal og omfang til bestyrelsens underskrift.

Selskabets revisor har, i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning, klarlagt ansvarsforhold for regnskabsafleeggelsen og revisionens formal og
omfang i et protokollat, som skal underskrives af savel revisor som bestyrelse. Revisionsprotokollatet om
ansvar for regnskabsaflaeggelsen og revisionens formal og omfang vil blive fornyet, nar der sker sendringer i
virksomhedens forhold eller i revisorlovgivning eller standarder, eller hvis revisor i gvrigt finder det
passende.

Direktionen indstiller, at:
- Revisionsprotokollatet om ansvar for regnskabsaflaeggelsen og revisionens formal og omfang for Halsnaes
Spildevand A/S og Halsnaes Vand A/S godkendes og underskrives.



Beslutning for Punkt 9: Revisionsprotokollat om ansvar
for regnskabsaflaggelsen og revisionens formal og
omfang

Revisionsprotokollatet blev godkendt og sendes til elektronisk underskrift.

17 /22
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Halsnaes Spildevand A/S
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Havnevej 8, 3300 Frederiksvark
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Revisionsprotokollat om ansvar for
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Introduktion

Halsnaes Spildevand A/S og Halsnaes Vand A/S

Kaere medlemmer af bestyrelsen,

| overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning har vi i det felgende klarlagt ansvarsforhold for
regnskabsaflaeggelsen og revisionens formal og omfang.

Revisionsprotokollatet er alene udarbejdet til brug for bestyrelsen og forudseettes ikke
anvendt af andre.

Revisionsprotokollatet om ansvar for regnskabsaflaeggelsen og revisionens formal og
omfang vil blive fornyet, nar der sker @ndringeri virksomhedens forhold elleri
revisorlovgivning eller standarder, eller hvis vi i gvrigt finder det passende.

Med venlig hilsen,

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

o A

Michael N C Nielsen & Finn Thomassen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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EY fremlaegger ansvar for regnskabsaflaeggelsen og revisionens formal og omfang

6. Revisors serlige rapporteringspligter m
s oo | Il e ] e
T Y
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1. Ledelsens opgaver og ansvar

Ledelsens opgaver og ansvar

[ e

Al

Arsrapporter

Bestyrelsen og direktionen skal afla&egge arsrapporter
for virksomhederne, der omfatter en
ledelsespategning, et drsregnskab (rsregnskaberne)
og en ledelsesberetning. Arsrapporterne skal
udarbejdes i XBRL-format.

Hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen har
ansvaret for, at rsrapporterne kan revideres og
godkendes i tide, samt for indsendelsen af
arsrapporterne i XBRL-format.

Bestyrelsen skal pa baggrund af direktionens udkast til
arsrapporterne og vores revisionsprotokollater hertil
tage stilling til, om arsrapporterne giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Bestyrelsen skal underskrive revisionsprotokollater
som bekraftelse pa, at protokollaterne er laest, og at
de enkelte bestyrelsesmedlemmer er bekendt med
indholdet.

Derudover skal bestyrelsen tage stilling til, om ledelses-

beretningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i virksomhedernes aktiviteter og
okonomiske forhold, arets resultat og virksomhedernes
finansielle stilling samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som
virksomhederne star over for.

Bestyrelsen og direktionen godkender ved deres
underskrift pa ledelsespategningerne i arsrapporterne
pa et bestyrelsesmgde og indstiller herefter
arsrapporterne til generalforsamlingens godkendelse.

Registreringssystemer og
formueforvaltning

Bestyrelsen skal sikre en forsvarlig organisation af
virksomhederne og pase, at bogferingen og
regnskabsaflaggelsen er tilfredsstillende efter
virksomhedens forhold.

Bestyrelsen skal pase, at der er etableret de forngdne
procedurer for risikostyring og interne kontroller, og
at bestyrelsen Igbende modtager den ngdvendige
rapportering om virksomhedernes finansielle forhold.

Direktionen skal sikre, at virksomhedernes bogfagring
sker efter lovgivningens regler, herunder at den
foreliggende bogf@ring er overskuelig og ngjagtig og
opfylder bogfgringsloven. Herudover skal direktionen
sikre, at formueforvaltningen sker pa betryggende
made.

Kapitalberedskab og likviditet

Bestyrelsen og direktionen skal pase, at
virksomhedernes kapitalberedskab til enhver tid er
forsvarligt, herunder at der er tilstraekkelig likviditet til
at opfylde virksomhedernes nuverende og fremtidige
forpligtelser, efterhdnden som de forfalder.

Bestyrelsen og direktionen har ansvaret for at
udarbejde en vurdering af, om arsregnskaberne skal
afleegges med fortsat drift for gje. Vurderingen skal
tage hgjde for al information, der er til radighed
vedrgrende virksomhedernes fremtid, og daekke en
periode pad mindst 12 maneder fra balancedagen.

Som led i behandlingen og godkendelsen af
arsrapporterne tager bestyrelsen specifikt stilling til,
om regnskabsaflaggelsen kan ske under forudsaetning
om fortsat drift, inkl. de eventuelle seerlige
forudseetninger, der ligger til grund herfor, og
eventuelle tilknyttede usikkerheder.
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1. Ledelsens opgaver og ansvar

Ledelsens opgaver og ansvar - fortsat

000

Bestyrelsens overholdelse af formelle

@ pligter i henhold til selskabslovgivning

Q\\ Kontrolmiljg og adgang til oplysninger

@

Det er bestyrelsens og direktionens opgave at
udforme, implementere og opretholde gode og
effektive interne kontroller inden for de vaesentligste
omrader, som understgttes af ajourforte
forretningsgangsbeskrivelser og god
funktionsadskillelse, og som vurderes for deekkende
og velfungerende til imgdegaelse af risikoen for fejl og
besvigelser.

Bestyrelsen og direktionen skal sikre, at

vi far rettidig adgang til al information, som
ledelsen er bekendt med er relevant for
udarbejdelsen af arsregnskaberne, sdsom
bogfering, dokumentation og andre forhold
yderligere information, som vi matte anmode
ledelsen om til brug for revisionen
ubegranset adgang til de personeri
virksomheden, som kan bidrage med
ngdvendige informationer.

Bestyrelsen skal i henhold til selskabsloven udarbejde
forretningsorden, oprette og fere beger, fortegnelser
og protokoller.

Bestyrelsen skal underskrive revisionsprotokollater
som bekraftelse pd, at protokollaterne er laest, og at
de enkelte bestyrelsesmedlemmer er bekendt med
indholdet.

Bestyrelsen skal sikre, at der er foretaget en
gennemgang af registreringerne af de reelle ejere hos
Erhvervsstyrelsen for at sikre, at disse er korrekt, og
at selskaberne har den forngdne dokumentation.
Denne undersggelse skal foretages minimumen gang
arligt og efter behov, og resultatet af undersggelsen
skal forelaegges bestyrelsen pa det mgde, hvor
bestyrelsen godkender arsrapporterne.
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2. Revisors opgaver og ansvar

Revisors opgaver og ansvar

Al

Arsregnskaberne

Det er vores opgave at revidere de udarbejdede
arsregnskaber. Det er vores ansvar pa grundlag af
vores revision at udtrykke en konklusionom
arsregnskaberne.

Vi vil udfgre vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at
vi planlagger og udfgrer revisionen med henblik pa at
opna hgj grad af sikkerhed, at arsregnskaberne ikke
indeholder vaesentlig fejlinformation.

Vi vil gennemlaese ledelsesberetningen med henblik pa
at afgive udtalelse i vores erklaring om, hvorvidt
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskaberne.

Supplerende beretningeri arsrapporten er ikke
omfattet af vores revision eller gennemgang,
medmindre der indgas saerskilt aftale herom.

uafhengighed

C Offentlighedens tillidsrepraesentant og

Vi er offentlighedens tillidsrepraesentant, nar vi
afgiver erklaeringer pa regnskaber og andre
erkleeringer med sikkerhed, der ikke udelukkende er
bestemt til virksomhedernes eget brug.

Vi skal som offentlighedens tillidsrepraesentant udfgre
opgaverne i overensstemmelse med god revisorskik,
herunder udvise den ngjagtighed og hurtighed, som
opgavernes beskaffenhed tillader. Ved god revisorskik
skal vi udvise professionel skepsis, integritet,
objektivitet, fortrolighed, professionel adfaerd,
professionel kompetence og forngden omhu ved
udfgrelsen af opgaverne.

Vi skal overholde International Ethics Standards Board
for Accountants'internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark. Vi
har derfor etableret retningslinjer om uafhaengighed.
Disse retningslinjer sikrer, at vi, inden vi patager os en
opgave om afgivelse af erklaringer pa regnskaber
eller afgivelse af andre erklaeringer med sikkerhed,
tager stilling til, om der er forhold, som kan skabe tvivl
om vores uafhangighed over for tredjemand.

Vi kan og vil alene yde radgivning og anden
assistance, hvis dette er tilladt i henhold til geeldende
habilitets- og uafhangighedsregler.

Kontrol af revisors arbejde

Vi er underlagt regler om kvalitetssikring, hvilket bl.a.
betyder, at Erhvervsstyrelsen foretager
kvalitetskontrol af vores arbejde.

Derfor bliver vores arbejdsdokumentation udvalgt til
stikprovevis kvalitetskontrol, hvilket sédledes 0gsa kan
komme til at omfatte arbejdsdokumentation

for Halsnaes Spildevand A/S og Halsnas Vand A/S.

Hvis Erhvervsstyrelsen vurderer, at der er en risiko
for, at vi har overtradt eller vil overtraede
bestemmelseri revisorloven eller bestemmelser om
revisors pligter fastsat i anden lovgivning, kan
styrelsenivaerksatte og gennemfgre en undersggelse
for at konstatere, korrigere eller forhindre en sadan
overtraedelse.

Erhvervsstyrelsen kan kraeve arbejdsdokumentation,
revisionsprotokollater, korrespondance og andre
dokumenter udleveret, nar det skennes ngdvendigt for
styrelsens afggrelse af, om der er sket eller vil ske en
overtradelse af bestemmelsernei revisorloven eller
bestemmelser om revisors pligter fastsat i anden
lovgivning.
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Revisionsprocessen

Formal og forlgb

Planlaegning og revisionsstrategi

Risikovurdering

Forstaelse af

. Fokusomrader
virksomheden

Veasentlighed

Udfgrelse af revisionen

Procesforstaelse

Handlinger ved

arsafslutningen

(Ipbende revision)

Mgder med direktionen og bestyrelsen

Konklusion

Revisionspategning

Nggleaktiviteter
Opdatering af vores forstaelse af og kendskab til virksomhederne og deres
omgivelser.
Opdatering af vores forstaelse af forretningsprocesser.
Opdatering af vores forstaelse af it-miljoet og relaterede processer.
Risikovurdering og identifikation af betydelige/saerlige risici.
Fastlaeggelse af vaesentlighedsniveau.

Droftelse og gennemgang af serlige forhold og sager samt evt.
vasentlige regnskabsmaessige skan.

Vurdering af regnskabsmaessig behandling for saerlige/usadvanlige
transaktioner.

Substansrevision af regnskabsposter.

Vurdering af fortsat drift.

Evaluering af opnaet
revisionsbevis.

Evaluering af efterfglgende
begivenheder.
Gennemgang af
arsrapporterne.

Evaluering af
revisionsdifferencer.

Indhentelse af ledelsens
regnskabserklaring og
godkendelse.

Afrapportering

Revisionsprotokollat til arsregnskaberne.

Revisionspategning.




Revisionens planlagning og udferelse

Planlagning og udfgrelse

Revisionen planlaegges og udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.

Revisionen planlagges og udfgres med henblik pa at
opna hgj grad af sikkerhed, men ikke fuld sikkerhed,
for, at arsregnskaberne ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation.

Revisionen omfatter udferelse af revisionshandlinger
for at opna revisionsbevis for belpb og oplysninger i
arsregnskaberne. De valgte revisionshandlinger
afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskaberne,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er
relevant for virksomhedernes udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. Revisionen omfatter
en vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er
rimelige og den samlede praesentation af
arsregnskaberne.

Vores revision udfgres som en substansrevision.

Planlaegning og udfgrelse - fortsat

Revisionen vil blive udfert i lgbet af aret og efter
regnskabsarets afslutning efter naermere aftale med
direktionen. Revisionen kan ikke betragtes som
afsluttet, for ledelsen har taget endelig stilling til
arsrapporterne, og vi har forsynet arsregnskaberne
med vores revisionspategning og udtalelse om
ledelsesberetningerne.

Ved enhver revision er der risiko for, at vaesentlig
fejlinformation ikke afdakkes, selvom revisionen
udfgresi overensstemmelse med internationale
standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning.

Indgas der serlig aftale med ledelsen om detaljeret
kontrol pa bestemte omrader, anfgres dette i vores
revisionsprotokollater.

Efterfslgende begivenheder

Vivil undersgge, om alle begivenheder indtil datoen
for afgivelse af revisionspategningerne, som kan
medfere regulering af eller oplysningi
arsregnskaberne og/eller ledelsesberetningerne, er
identificeret og korrekt indarbejdet.

Eksterne bekraeftelser

Vivil indhente eksterne bekraeftelser efter behov.

| forbindelse med regnskabsafleeggelsenindhenter vi
en skriftlig erklaering fra den daglige ledelse om
forhold af vaesentlig betydning for arsrapporterne og
omrader, hvor det er vanskeligt at opna et
revisionsbevis.

(XX

4. Revisionens planleegning og udfgrelse
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5. Vores rapportering

Vores rapportering

I_EV‘ Vores erklzaeringer

Pategning pa arsregnskaberne
Vores konklusion pa den udferte revision
kommunikeres i form af en revisionspategning pa
arsregnskaberne. En revisionspategning med en
konklusion uden modifikation indebeerer:

At arsregnskaberne er revideret

At arsregnskaberne giver et retvisende
billede af virksomhedernes aktiver, passiver,
finansielle stilling samt af resultatet af
virksomhedernes aktiviteteri
overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vores konklusion pd gennemlasningen af
ledelsesberetningerne indgdr i seerskilte udtalelser. En
udtalelse uden bemaerkninger betyder, at
oplysningernei ledelsesberetningen efter vores
opfattelse er i overensstemmelse med
arsregnskaberne.

Rapportering til virksomhedens ledelse

Vores rapportering til bestyrelsen om den udfgrte
revision og konklusionen herpa vil ske i
revisionsprotokollaterne.

Til direktionen rapporteres der i form af notater.
Vores rapportering til bestyrelsen om den udfgrte
revision og konklusionen herpa vil ske i
revisionsprotokollaterne.

Konstateres der vaesentlige mangler vedrgrende
virksomhedernes bogholderi, regnskabsvaesen eller
interne kontrol, vil vi oplyse om dette i
revisionsprotokollaterne.

Identificerer vi under vores arbejde vaesentlig
fejlinformation, der enten skyldes besvigelse, en
formodet besvigelse eller fejl, underretter vi
virksomhedens bestyrelse og direktion herom via.
revisionsprotokollater.

| revisionsprotokollaterne vil vi beskrive arten og
omfanget af de udferte revisionsarbejder. Vi vil endvidere
rapportere om vasentlige forhold vedrgrende revisionen,
herunder isaer vaesentlige begivenheder, der skaber tvivl
om fortsat drift, mangler eller svagheder i intern kontrol,
manglende overholdelse af lovgivningen,
regnskabsmaessige sken og vurderinger eller gendringer i
sadanne samt andre usikkerheder eller fejl og forhold,
som normalt ma forventes at have betydning for
bestyrelsens stillingtagen til drsregnskaberne m.v.

Rapportering til virksomhedens ledelse -
fortsat

Til det bestyrelsesmade, hvor udkastet til
arsrapporterne behandles, vil vi udarbejde
revisionsprotokollater vedrgrende revisionen af
arsregnskaberne.

| revisionsprotokollatet vil viinformere om eventuel
ikke-korrigeret fejlinformation i arsregnskaberne,
herunder reklassifikationer og oplysningskrav, som
direktionen har vurderet som verende uvasentlige
bade enkeltvis og sammenlagt for drsregnskaberne
som helhed.

Modifikation af revisionspategningen

Bliver vi opmarksomme péa forhold, som betyder, at vi
skal modificere vores revisionspategning, herunder
afgive en modificeret konklusioni form af en
konklusion med forbehold, en afkraeftende konklusion
eller en manglende konklusion om arsregnskaberne,
vil vi omgdende give bestyrelsen besked herom i
revisionsprotokollaterne for at give mulighed for
hurtig reaktion og afhjaelpning af forholdet. Dette
gaelder ogsa, hvis vi far mistanke om eller bliver
opmarksomme pa vaesentlige besvigelser eller andre
uregelmaessigheder.

Fremsendelse af revisionsprotokollater

Revisionsprotokollater sendes af direktionen til deres
udsendelse og bestyrelsen, medmindre det aftales, at
de skal sendes direkte til bestyrelsens medlemmer.
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6. Revisors s&rlige rapporteringspligter

Rapporteringspligt om gkonomiske
forbrydelser mv.

Konstaterer vi under vores revision, at et eller flere
medlemmer af ledelsen begar eller har begaet
okonomiske forbrydelseri tilknytning til udferelsen af
deres hverv for virksomhederne, og har vi en
begrundet formodning om, at forbrydelsen vedrgrer
betydelige belgb elleri gvrigt er af grov karakter, har
vi pligt til straks at underrette hvert enkelt medlem af
ledelsen herom. Underretningen skrivesind i
revisionsprotokollaterne.

Ledelsen har derefter 14 dage til at dokumentere, at
den har ivaerksat standsning af den igangvarende
kriminalitet og rettelse af de skader, den begaede
kriminalitet har forarsaget. Hvis dette ikke er tilfaeldet,
er det vores pligt straks at underrette Statsadvokaten
for Seerlig @konomisk og International Kriminalitet.

Findervi, at meddelelse til ledelsesmedlemmerne vil
vaere uegnet til at forhindre fortsat kriminalitet, fx
hvis flere ledelsesmedlemmer er involvereti eller har
kendskab til de gkonomiske forbrydelser, skal vi straks
underrette Statsadvokaten for Saerlig @konomisk og
International Kriminalitet.

@vrige rapporteringspligter

Rapportering om uoverensstemmelser mellem faktiske

reelle ejere og registrerede reelle ejere
Konstaterer vi under vores revision, at der er
uoverensstemmelse mellem faktiske reelle ejere og
registreredereelle ejere i CVR-registeret, og bliver
forholdet ikke bragt i orden inden for kort tid, er vi
forpligtet til at underrette Erhvervsstyrelsenom
uoverensstemmelsen.

Rapportering om mistanke om hvidvask eller ulovlige

aktiviteter
Konstaterer vi under vores revision usadvanlige
transaktioner eller aktiviteter, store kontante belgb,
ulovlige kapitalejerlan, skatteunddragelse eller andre
ulovlige aktiviteter, er vi forpligtet til at undersgge
forholdene for at afkraefte, at der er tale om hvidvask
ellerulovlige aktiviteter. Kan vi ikke afkreefte vores
mistanke, er vi forpligtet til at underrette
Hvidvasksekretariatet.

Vi er underlagt skaerpet tavshedspligt og ma derfor
ikke oplyse selskabet om vores indberetning.

Rapportering om overtraedelse af kontantforbuddet eller
ulovlige kapitalejerlan
Konstaterer vi under vores revision overtradelse af
kontantforbuddet eller ulovlige kapitalejerlan, er vi
forpligtet til at underrette Hvidvasksekretariatet.

b=,

e

Pavirkning pa vores erklzring

Begrundet formodning om, at ledelsen kan ifalde
erstatnings- eller strafansvar
Vi skal i vores erklaering pa arsrapporterne oplyse,
hvis vi opdager forhold, som giver os en begrundet
formodning om, at medlemmer af ledelsen kan ifalde
erstatnings- eller strafansvar for handlinger eller
udeladelser, der bergrer virksomhederne.

Manglende overholdelse af dansk lovgivning om

bogfering og opbevaring af regnskabsmateriale
Bliver vi bekendt med, at lovgivning om bogfgring og
opbevaring af regnskabsmateriale ikke er overholdt,
skal vi i vores erklaering pad arsrapporterne oplyse
herom.
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7. Underskrifter

Underskriftside

Kgbenhavn, 29. juni 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Michael N C Nielsen Finn Thomassen
statsaut. revisor statsaut. revisor

Siderne 74-83 er fremlagt pd medet den 29. juni 2022
| bestyrelsen for Halsnaes Spildevand A/S og Halsnaes Vand A/S:

Thomas Mgller Nielsen Anja Kjelgaard Rosengreen
formand

Thue Lundgaard Curry Torben Hedelund

Frank Brodersen John Eriksen

forbrugervalgt medlem forbrugervalgt medlem

Sune Sgndergaard Raunkjeer

Sune Impgaard Schou




EY | Assurance| Tax | Strategy and Transactions | Consulting

About EY

EY er en af verdens fgrende organisationer inden for revision,
skat, transaktioner og rddgivning. Den indsigt og de ydelser, vi
leverer, hjelper med at opbygge tillid til kapitalmarkederne og
den globale gkonomi. Vi udvikler dygtige ledere og medarbejdere,
som sammen leverer det, vi lover vores interessenter og bidrager
til, at arbejdsverdenen og arbejdslivet fungerer bedre - for vores
medarbejdere, vores kunder og det omgivende samfund.

EY henviser til den globale organisation og kan referere til et eller
flere medlemsfirmaer inden for Ernst & Young Global Limited, som
hver isaer udger en selvstaendig juridisk enhed. Ernst & Young
Global Limited, som er et engelsk ‘company limited by guarantee’,
yder ikke kunderddgivning. Flere oplysninger om vores
organisation kan findes pa ey.com.

© 2022 EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR no. 30700228
All Rights Reserved.

ey.com/dk
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Punkt 10: Nggletalsoversigt pr. 31/5/2022
S
g Halsnaes
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Nggletalsoversigten er opdateret pr. 31. maj. Der er sket en udvikling vedrgrende:

- Pga. opdateringer af SRO-systemer er nggletal fra spildevand lige nu ikke korrekte og derfor ikke med i
denne opggrelse.

- Data for solgt vand ikke korrekte, bl.a. har vi i fgrste kvartal solgt ca. 22.000 m? vand til Kregme
Vandvaerk, men da denne maengde ikke males med en fjernaflaest maler, er maengden ikke med i
opggrelsen. Opggrelsen over solgt vand og dermed vandspilds-% er saledes ikke inkluderet i denne
oversigt.

Direktionen indstiller, at:
- Nggletalsoversigten tages til efterretning.



Beslutning for Punkt 10: Nagletalsoversigt pr. 31/5/2022

Nggletalsoversigten blev taget til efterretning.
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AW\ Stramoverblik

Ar Kode Kvartal Navn, Maned Na... Sammenlagning
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A\ Solceller
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Punkt 11: Offentlighed

ﬂ‘ Halsnaes
v FORSYNING

Direktionen indstiller, at:

- Der er offentlighed om alle punkter og bilag, bortset fra det underskrevne referat fra sidste
bestyrelsesmgde.



Beslutning for Punkt 11: Offentlighed

Der er offentlighed om alle punkter og bilag, bortset fra det underskrevne referat fra
sidste bestyrelsesmgde.

Punkt 12: Eventuelt
Beslutning for Punkt 12: Eventuelt

Intet til dette punkt.
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Punkt 13: Underskriftsark
ﬁ‘ Halsnaes
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Underskriftsark

Halsnaes Spildevand A/S & Halsnaes Vand A/S
Bestyrelsesmgde den 29. juni 2022

Deltagere

Bestyrelsesmedlemmer:  Anja Rosengreen, Thomas Mgller Nielsen, Sune Raunkjaer, Torben
Hedelund, Thue Lundgaard Curry, Frank Brodersen.

Afbud: John Eriksen, Sune Impgaard Schou.
Direktion: Jacob Kaae Lind Nordgvist (referent).
@vrige: Gritt Jakobsen, Michael Arp, Michael Kaysen Andersen.
Thomas Mgller Nielsen Anja Rosengreen
Sune Raunkjeer Torben Hedelund
LAEST
Thue Lundgaard Curry Sune Impgaard Schou
LAEST

Frank Brodersen John Eriksen





