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Punkt 1: Bestyrelsens indledende punkt

Beslutning for Punkt 1: Bestyrelsens indledende punkt

Intet til dette punkt.

Punkt 2: Godkendelse af referat

Direktionen indstiller, at:
- Referatet godkendes og underskrives.

Beslutning for Punkt 2: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt. Underskrivelsen sker elektronisk med NemiD.

Punkt 3: Godkendelse af dagsorden
Dagsorden:

. Bestyrelsens indledende punkt.

. Godkendelse af referat.

. Godkendelse af dagsorden.

. Orientering fra formand og direktion.

. Anlaegs- og investeringsplan pr. 31/10/2020.
. @konomirapportering pr. 31/10/2020.

. Opfelgning Strategiplan 2020-2021 pr. 30/11/2020.
. Mgdeplan 2021.

. /Endring af forretningsordenen.

10. Fravigelse af tavshedspligt.

11. Eventuelt.

12. Underskriftsark.
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Direktionen indstiller, at:
- Dagsordenen godkendes.

Beslutning for Punkt 3: Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Punkt 4: Orientering fra formand og direktion
Halsnaes Forsyning A/S

Status pa handtering af COVID-19.

Vi har ikke oplevet nogen svigt i de kritiske leverancer af drikkevand, fiernvarme,
spildevandsforsyning eller affaldsindsamling siden vi iveerksatte de farste tiltag mod
smittespredning onsdag d. 11. marts, ligesom vi har veeret tilgaengelige for
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https://hnf.dk/om-os/bestyrelse

kundehenvendelser pa bade telefon, mail og Facebook i hele perioden. Driften af
virksomheden er pa normalt niveau, og der arbejdes hjemme i det omfang det er muligt.
Vi har haft en enkelt medarbejder, som har testet positiv for COVID-19.

De veesentligste skonomiske konsekvenser har primaert veeret til ggede udgifter til
rengaring, hygiejne og ekstrabemanding til genbrugspladserne. Vi har fortsat ikke
observeret stigning i restancer.

Arets julefrokost og andre sociale arrangementer er blevet aflyst eller udskudt, og starre,
ngdvendige personalemgder opdeles afdelingsvis for at reducere risiko for
smittespredning. Der afholdes dog julebanko pa Teams torsdag d. 10. december.

Siden d. 29. oktober har der veeret pabud om brug af ansigtsmaske/visir nar man
bevaeger sig indendars i virksomheden.

APV gennemfaort.

Der er gennemfgrt en APV for hele virksomheden i perioden 1. — 25. september. APV’en
er opdelt i en fysisk og psykisk APV. Generelt for virksomheden er resultatet for begge
APVer tilfredsstillende med en score pa 5,4 pa en skala fra 1 — 7.

Resultaterne af APV’erne er sendt til de enkelte afdelinger og de lokale
arbejdsmiljggrupper med henblik pa at udarbejde APV-handlingsplaner i forhold til de
lokale identificerede problemer.

Nar de lokale APV-handlingsplaner er udarbejdet vil vicksomhedens gverste
arbejdsmiljgudvalg behandle APV’erne overordnet for dels at identificere eventuelle
generelle problemstillinger som skal behandles tvaergaende, og dels lave en redeggarelse
til SU i f.t. eventuelle emner, som bgr behandles i SU.

Resultaterne er i oversigtsform vedlagt i bilag.

Gget abenhed.
Pa baggrund af drgftelserne om abenhed pa bestyrelsesmadet d. 23. september, bliver
felgende dokumenter offentliggjort p& hjemmesiden efter madet d. 9. december:

1. Arsrapporter for 2019.

. Vedteegter for alle selskaber.

. Protokoller fra generalforsamlinger 2019 for alle selskaber.

. Ejerstrategien.

. Virksomhedsstrategien.

. Fra mgderne d. 9. december 2020: Godkendte bestyrelsesreferater, bortset fra de
punkter fra mgderne, som bestyrelsen beslutter at fastholde tavshedspligt om.

7. Skema om Kodeks for god selskabsledelse.
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Dokumenterne laegges pa hjemmesiden under punktet "Om os”: https://hnf.dk/om-
os/bestyrelse.

Direktionen indstiller, at:
- Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 4: Orientering fra formand og
direktion

Orienteringen blev taget til efterretning.

Punkt 5: Anlaegs- og investeringsplan pr. 31/10/2020

Halsnaes Forsyning A/S
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Status pa anlaegs- og investeringsplan og/eller godkendelse af andringer til
godkendte anlaagsbudgetter pr. 31/10/2020

Afsluttede projekter

* Intet at bemeerke.

AEndringer/bemaerkninger til igangvaerende anleegssager

* Intet at bemeerke.

Nye anlaegsprojekter

* Intet at bemeerke.

Anlaegsbudget Halsnaes Forsvning A/S

2020 2021
Anlaegsramme Budget 500.000 kr. |0 kr.
Godkendt anlaegsbudget pr. 31-10-2020]1.062.177 kr |0 kr.

Direktionen indstiller, at:
- Anlaegs- og investeringsplanen for Halsnaes Forsyning A/S godkendes.

Beslutning for Punkt 5: Anlags- og investeringsplan pr.
31/10/2020

Anleegs- og investeringsplanen for Halsnaes Forsyning A/S blev godkendt.

Punkt 6: Gkonomirapportering pr. 31/10/2020

Halsnaes Forsyning A/S

Resultatet for Halsnaes Forsyning er godt 300 tkr. bedre end budgettet pa nuvaerende
tidspunkt, og dette resultat forventes ogsa at blive arets resultat.

De veesentligste afvigelser i budgettet er:

- En mindre omseetning pa godt 2,7 mio. kr. som primeert skyldes, at der er blevet solgt
flere timer end budgetteret, mens fordelingen af de resterende udgifter, som ikke er
blevet deekket af timerne, ligger 4,7 mio. kr. under budget.

- Et mindreforbrug pa personaleomkostninger pa 1,6 mio. kr. under budget, som skyldes
faerre medarbejdere, samt mindre sygdom og faerre opsigelser.
Administrationsomkostningerne er ca. 900 tkr. under budget, inklusiv ekstra COVID-19
rengering med en realiseret udgift pa godt 550 tkr. mod et budget pa 208 tkr.

Direktionen indstiller, at:
- @konomirapporteringen tages til efterretning.
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Beslutning for Punkt 6: Gkonomirapportering pr.
31/10/2020

Jkonomirapporteringen blev taget til efterretning.

Punkt 7: Opfelgning Strategiplan 2020-2021 pr. 30/11/2020

Strategiplan 2020-2021 er opdateret pr. 30. november. Der er sket en udvikling
vedrgrende:

* Ny virksomhedsstrategi 2022 - 2030, hvor en raekke delmal om udvikling af nye
forretningsstrategier, 10-arsbudgetter og asset management blev drgftet pa
bestyrelsens strategiseminar 8./9. september.

* Der opnas fortsat besparelser i administrationen primeert pga. feerre medarbejdere.

+« Kommunens arbejde med en klima- og baeredygtighedsstrategi er igangsat og
Halsnezes Forsyning deltager i styregruppen for projektet.

* Der er afholdt SU-seminar, og som resultat heraf er SU blevet udvidet for at
deekke alle afdelinger og faggrupper og SU har igangsat udarbejdelse af en
handlingsplan for at arbejde med trivsel, abenhed og samarbejde samt strategisk
kompetenceudvikling.

Direktionen indstiller, at:
- Strategiplanen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 7: Opfelgning Strategiplan
2020-2021 pr. 30/11/2020

Aktiviteter som er udskudt pga. coronakrisen slettes fra planen, da der ikke er udsigt til at
de bliver afholdt.

Strategiplanen blev taget til efterretning.

Punkt 8: Madeplan 2021

Forslag til mgdedatoer 2021:

» Onsdag d. 28. april kl. 20.30 - 21.00.

» Onsdag d. 23. juni kl. 20.30 - 21.00.

* Bestyrelsesseminar onsdag og torsdag d. 1. og 2. september kl. 12.00 - 12.00.
» Onsdag d. 6. oktober kl. 20.30 - 21.00.

» Onsdag d. 15. december kl. 20.30 - 21.00.

Byraddsmgder og relevante udvalgsmader er, sammen med arsmeader i
brancheforeningerne og IWA World Water Congress & Exhibition, angivet i bilaget.

Direktionen indstiller, at:
- Bestyrelsen drgfter og godkender magdeplanen.
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Beslutning for Punkt 8: Madeplan 2021

Bestyrelsesmaderne i april, juni og december blev godkendt.

Bestyrelsesmgdet i oktober bliver flyttet pga. 2. behandling af kommunens budget pa
@konomiudvalgsmade samme dag.

Bestyrelsesseminaret bliver flyttet, da det falder sammen med Byradets budgetseminar.

Forslag til andre datoer for bestyrelsesmgdet 6. oktober og bestyrelsesseminaret
fremlaegges pa naeste bestyrelsesmade.

Punkt 9: £ndring af forretningsordenen

Pa baggrund af den @gede afholdelse af online mader, indstilles hermed til en andring af
bestyrelsens forretningsorden vedrgrende godkendelse af referater og underskrift af
dem.

| forretningsordenens pkt. 7 fremgar det, at referat fra foregadende mgde underskrives pa
bestyrelsesmgdet. Dette punkt foreslas sendret, sa referater godkendes og underskrives
efter fglgende procedure:

1. Inden 7 dage efter afholdelse af et bestyrelsesmade sendes referat af mgdet til
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

2. Bestyrelsesmedlemmerne har 2 uger fra udsendelsen til at komme med deres
eventuelle kommentarer til referatet over for formanden.

3. Hvis kommentarer giver anledning til eendringer i referatet, sendes et revideret
referat til samtlige bestyrelsesmedlemmer.

4. Bestyrelsesmedlemmerne har 7 dage fra udsendelsen til at komme med
eventuelle kommentarer til det reviderede referat.

5. Hvis formanden ikke modtager kommentarer til referatet, eller hvis disse ikke giver
anledning til at aendre i referatet, betragtes det som godkendt efter udlgb af fristen
for kommentarer.

6. Nar referatet er endeligt godkendt sendes det til samtlige bestyrelsesmedlemmer
til elektronisk underskrift (NemID).

| forretningsordenens punkt 4.1 er ogsa foreslaet en korrektion i forhold til godkendelse
og underskrift af protokol fra sidste bestyrelsesmade.

Forslaget til 22ndringen af forretningsordenens punkt 4.1 og 7 er vedlagt i fuld tekst i
bilag.

Direktionen indstiller, at:

- Bestyrelsen godkender den forelagte eendring af Forretningsordenen for bestyrelsen i
Halsnees Forsyning A/S.

Beslutning for Punkt 9: £ndring af forretningsordenen

AEndringen i forretningsordenen blev godkendt.

5/8



Punkt 10: Fravigelse af tavshedspligt

Bestyrelsesmedlemmerne har jf. forretningsordenen generelt tavshedspligt. |
forretningsordenens pkt. 8.1 star bl.a.: "Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt med
hensyn til alt, hvad de erfarer i deres egenskab af medlem af bestyrelsen, medmindre der
er tale om forhold, der af bestyrelsen er bestemt til umiddelbar offentligggrelse.".

Bestyrelsen skal saledes beslutte, hvilke punkter fra referatet der skal undtages denne
tavshedspligt.

Direktionen indstiller, at:
- Tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter.

- Sagsfremstilling og referat offentliggares, men eventuelle bilag til sagsfremstillinger
offentliggares ikke.

Beslutning for Punkt 10: Fravigelse af tavshedspligt
Bestyrelsens tavshedspligt blev drgftet pad madet, og det blev besluttet at emnet
yderligere afdaekkes i forhold til bade forretningsorden, selskabsloven mm. og
behandles pa naeste bestyrelsesmade.

Formuleringen af direktionens indstilling aendres fremover, sa det fremgar at der som
udgangspunkt er abenhed om alle punkter og bilag, og at bestyrelsen skal beslutte
eventuel tavshedspligt pa baggrund af direktionens indstilling.

Tavshedspligten blev fraveget p& samtlige punkter, s& sagsfremstilling og beslutning
offentliggares efter referatets godkendelse.

Punkt 11: Eventuelt
Beslutning for Punkt 11: Eventuelt

Intet til dette punk.
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Punkt 12: Underskriftsark
ﬁ‘ Halsnaes
v FORSYNING

Underskriftsark

Halsnaes Forsyning A/S
Bestyrelsesmgde den 9. december 2020

Deltagere

Bestyrelsesmedlemmer:  Thomas Mgller Nielsen, Anja Rosengreen, Sune Raunkjaer, Helge Friis,
Thue Lundgaard Curry, Ulla Catrine Brinch, Sgren Gad, Michael Kaysen

Andersen.

Afbud: Tom Villy Jensen.

Direktion: Jacob Kaae Lind Nordqvist (referent).

@vrige: -
Thomas Mgller Nielsen Anja Rosengreen
Sune Raunkjezer Helge Friis
Thue Lundgaard Curry Ulla Catrine Brinch

LAST

Tom Villy Jensen Michael Kaysen Andersen

Sgren Gad



Beslutning for Punkt 12: Underskriftsark
Tom Villy Jensen deltog ikke i madet.

Underskriftsarket opdateres saledes.
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