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Punkt 1: Bestyrelsens indledende punkt
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Oplaeg til drgftelse — Strategi for drikkevand

Pa bestyrelsesmgdet d. 12. oktober blev strategier ved nye fund af fx pesticider i Halsnaes Vand drgftet,
herunder kommunikation og samarbejde pa tvaers i kommunen. Pa baggrund af drgftelserne blev det
besluttet, at emnet skal behandles pa bestyrelsesmgde d. 15. december som et saerligt tema.

Som oplaeg til denne temadrgftelse er naerveerende notat udarbejdet, som dels indeholder en status pa
vores aktuelle udfordringer og potentielle handlemuligheder, og dels et kort oplaeg vedr. kommunikation i
forbindelse med potentielle sager, sa det ikke udvikler sig til kriser (udarbejdet af vores
kommunikationsradgiver).

Status lige nu:

e Vi har to aktive vandvaerker - Kappelhgj og @lsted.

e Vileverer vand til Frederiksveerkomradet, undtagen Vindergd og Kregme. Derudover leverer vi vand i
Evetofte, til en del af Melby, @lsted og St. Havelses forsyningsomrade.

e Viharialt 16 boringer, hvoraf 12 af dem er aktive og oppumper drikkevand. Tre af de 12 er tilknyttet
@lsted Vandveerk og de sidste ni forsyner Kappelhgj Vandvaerk.

e Alle boringerne i @lsted har indhold af DMS.

o Af de ni boringer til Kappelhgj har seks af dem indhold af DMS, som er det pesticid som vi er mest truet
af pt.

e | en af boringerne er maengden over graenseveaerdien for udsendt vand. Denne ene boring er stoppet.

e Padvandveerket bliver al vandet blandet med vand fra boringer der enten har et indhold af pesticid
under graenseveerdien eller som ikke indeholder pesticid. Pa den made sikres, at drikkevandet der
udsendes fra vandveerkerne, er under de fastsatte graensevaerdier.

e Pa grafen herunder er vist vores DMS-niveau over de senere ar. Det stigende indhold ses ogsa i andre
vandveerker i kommunen.

e Pt.udsendes 0,054 mikrogram/L. Graensevaerdien er 0,100 mikrogram/L.

Kappelhgj vandvaerk: N,N-
dimethylsulfamid (DMS) (ug/l)
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Fremtidige handlemuligheder:
Kort sigt:

e Afvaergeboringer kan maske ggre, at vi undgar DMS i de rene boringer eller at det spreder sig sa meget, at vi ikke
kan bruge boringer pga. forhgjet niveau. Det undersgges pt.

e Opblande boringer med grundvand under greensevaerdien kan sikre, at vi ikke udsender vand over
graensevardien.

Mellemlang sigt:

e Det nye drikkevandsdirektiv ser ud til at vurdere DMS som mindre kritisk at indtage, dvs. der arbejdes med at
have graensevardien.

e Der er pt. ingen rensemetode for DMS. Asserbo By Vandvaerk er i gang med nogle tests som vi fglger, og
Novafos, HOFOR, Aarhus Vand er i gang med en reekke forsgg og udviklingsprojekter for at finde Igsninger pa
DMS-problemet.

e Ny stor ledning til Halsnaes Vandforsyning (Hundested), hvor der kan sendes vand mellem de to store
vandselskaber.

Lang sigt:

e |vandradet arbejdes der med samarbejdsmuligheder — hovedsageligt internt i kommunen. Men fokus er ogsa
udadtil, da de mindre private vandveerker er usikre pa hvad de skal ggre, hvis de store vandvarker bliver ramt og
ikke kan tilbyde hjzelp.

e Lave nye boringer/kildeplads ved Kappelhgj Vandvaerk til erstatning af de lukkede — vi kan ikke undveere vores
nuvaerende samlede kapacitet.

e Lukke @lsted Vandvaerk inkl. de 3 boringer. Det er et gammelt, slidt vandvaerk med lille kapacitet og risiko for
darlig vandkvalitet.

e Lukke 2 — 3 boringer tilhgrende Kappelhgj Vandvaerk — pga. darlig boringskvalitet og darlig vandkvalitet i
boringerne.

e Starte ekstra filter pa Kappelhgj Vandvaerk, sa rensekapaciteten gges til de ekstra boringer — pt. er filtre 100 %
belastet en varm sommerdag.

e Implementering af de langsigtede handlemuligheder er udfordret af vores indtaegtsrammeregulering, som ikke
pa nuvaerende tidspunkt giver mulighed for st@rre investeringer.
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Halsnees Forsyning - opleeg vedr. kommunikation i forbindelse med
potentielle sager, sa det ikke udvikler sig til kriser

Kriser kan ikke forebygges, men de kan handteres. | dette notat er fokus, hvordan Halsnaes Forsyning (HNF) kan
kommunikere i forbindelse med potentielle sager, sa de ikke udvikler sig til kriser.

Issues management (handtering af emner/potentielle sager) - tre elementer

Fund af pesticider og andre ugnskede stoffer i vores drikkevand har fyldt en del i mediebilledet det seneste ar. Den
offentlige mening pavirker ofte beslutningstagere mere end konkrete fakta og tekniske data, og i denne slags
tilfaelde er der behov for ”issues management”. Issues management handler om at handtere (og kommunikere om)
emner eller potentielle "sager”, sa det ikke ender med et blive til en krise.

Nedenstdende tre elementer (steps) bgr indga i en vurdering af, hvornar og hvordan man som forsyningsselskab skal
kommunikere i forbindelse med et emne eller potentiel sag. | denne forbindelse vil en mediestorm vaere
kendetegnet som en krise, ogsa selv om det ikke ngdvendigvis er tale om en forurening af grundvandet (eller noget
andet reelt).

Step 1. Overvagning: Se signalerne
Step 2. Strategi: Hvordan veelger vi at reagere?

Step 3. Handling: Hvad ggr vi?

Step 1. Overvagning: Se signalerne
| forhold til fund af stoffer i grundvandet kan man opdele sagerne i tre kategorier:

- Emnet er kommet op i offentligheden i bred forstand. Dette kan fx vaere en artikelserie i Ingenigren, et indslag pa
nationalt tv eller lignende. Dette medfgrer typisk, at der kommer gget fokus pa emnet, og her handler det om at
holde gje med, hvordan diskussionen udvikler sig, og specielt om der sker noget lokalt i kommunen. Det kan fx veere i
lokalavisen eller (mere sandsynligt) pa sociale medier.

- Der er fundet stoffer i et konkret omrade (eller flere), som ikke er Halsnzes. Dette kan eksempelvis vaere fund af et
bestemt stof i en boring eller i et vandlgb, som giver anledning til, at der i offentligheden stilles spgrgsmalstegn ved,
om dette ogsa ggr sig geeldende i Halsnaes. Specielt sager hvor der er antydninger af, at nogen har “fortiet”
sandheden eller alvoren, kan give anledning til, at forbrugerne stiller spgrgsmalstegn ved, om man kan stole p3, at
de udmeldinger Forsyningen kommer ud med, nu ogsa er sande. Her skal man vaere opmaerksom p3, at fglelser ofte
vaegter hgjere end fakta i den offentlige mening.

- Der er (mistanke om) forurening af vandet i Halsnaes. | dette tilfaelde kan der vaere en krise under opsejling, og her
er det vigtigt at danne sig et overblik over: Hvilke argumenter/signaler er der, og hvorfra kommer de? Hvad er
argumenterne? Hvad er der i sagen?

| alle tilfelde er det vigtigt at vurdere, hvem der bringer sagen pa banen: Er det fageksperter, kendte personer eller
andre, som fx ved noget om sagen eller har stor indflydelse. Det er ligeledes vigtigt at have defineret, hvem der
udtaler sig, hvem der beslutter handling. Det anbefales, at der altid er en fra ledelsen, en fagekspert og en fra
"kommunikation” involveret.
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2. 0g 3. Valg af strategi og handling
Nar emnet pesticider i grundvandet er pa dagsorden (pa den ene eller anden made), er det vigtigt at vide, hvilken

strategi man vaelger. Reaktionen bgr fgrst og fremmest afhaenge af, hvad ”sagen” udspringer fra (som beskrevet
ovenfor).

Passiv strategi

Dette kan vaere et strategivalg, hvis der ikke er noget at komme efter, og hvis det er langt fra Halsnaes. Nogle gange
vil sagen dg hen af sig selv, men at undlade at kommunikere er ofte risikabelt, da man saledes ikke er en del af
dialogen og dermed ikke har mulighed for at praege diskussionen. Reaktionen fra offentligheden kan veere: “Maske
er der noget om snakken, hvis de ikke siger noget!”, lige som debatten kan blive afsporet, og der dannes myter og
(endnu vaerre) forestillinger om, hvad der mon er galt, hvis man ikke svarer eller informerer.

Handling: Her vaelger man at afvente og hdbe p3, at det driver over og ikke rammer en selv. Det er dog vigtigt, at
man sgrger for at informere ngglepersoner og medarbejdere, sa de ved, at HNF har styr pa sagen, og hvordan HNF
vil hdndtere situationen.

Defensiv strategi

Denne strategi er mere aktiv end den passive og kan anbefales, hvis man ved, at der ikke er noget at komme efter —
altsa hvis Forsyningen ved, at der ikke er fare for grundvandet, og der ikke er malt forhgjede vaerdier. Her er
tommelfingerreglen, at hvis der tales om emnet, sa reagerer man. Det kan fx ved at fremvise data og fakta, der viser,
at “her er der ikke noget at komme efter”. Dette understreger behovet for at overvage og opdage signalerne p3, at
der er et emne eller en sag under opsejling.

Handling: Her handler det om at “forsvare” sig selv og vise, at der ikke er noget at komme efter i Halsnaes’
drikkevand. | forhold til kommunikation er det vigtigt at berolige offentligheden (fx med fakta) og g@re det tydeligt,
hvad HNF ggr for at sikre det rene vand. Samtidig skal man huske at vise “det menneskelige ansigt” og dermed
forstaelse for den sengstelse, der evt. har bredt sig. Her er fakta ikke nok. Generel vil man sige, at et hgjt
informationsniveau ofte giver en hgj(ere) trovaerdighed i medierne.

Offensiv strategi

Den offensive strategi er det umiddelbare valg, nar der er tale om en reel krise eller forurening af grundvandet i
Halsnaes. Her er det vigtigt, at man har en beredskabsplan, som ogsa indeholder et kommunikationsberedskab (dette
uddybes ikke yderligere her).

Handling: Bgr fremga af beredskabsplan.



Beslutning for Punkt 1: Bestyrelsens indledende punkt
Opleegget blev drgftet, og seerligt blev de langsigtede Igsninger diskuteret, isaer
mulighederne for nye boringer til forsyning af vand uden pesticid og til at age

vandkapaciteten, samt gget samarbejde med andre vandveerker.

Der var ogsa en drgftelse af, om der skal fastsaettes konkrete mal for
drikkevandskvaliteten og en strategi for arbejdet med at na disse.

Det blev besluttet at direktionen, pa baggrund af drgftelserne pa bade dette made og
strategiseminaret i oktober, udarbejder oplaeg til forskellige mal og strategiske veje for
vores drikkevandskvalitet, til bestyrelsens videre draftelser og beslutning.

Punkt 2: Referat fra sidste made

Referatet fra sidste bestyrelsesmade, 12. oktober 2021, er godkendt og underskrevet.

Direktionen indstiller, at:
- Referatet tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 2: Referat fra sidste made

Referatet blev taget til efterretning.

Punkt 3: Godkendelse af dagsorden

Direktionen indstiller, at:
- Dagsordenen godkendes.

Beslutning for Punkt 3: Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.
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Punkt 4: Orientering fra formand og direktion
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Halsnaes Vand A/S

Status pa strategiske indsatsomrader.

Status pa strategiske indsatsomrader er beskrevet i bilag til denne orientering.

Direktionen indstiller, at:
- Orienteringen tages til efterretning.



Beslutning for Punkt 4: Orientering fra formand og
direktion

Orienteringen blev taget til efterretning.
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Punkt 5: Anleegs- og investeringsplan pr. 31/10/2021
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Halsnaes Spildevand A/S

Status pa anlaegs- og investeringsplan og/eller godkendelse af zendringer til godkendte anlaegsbudgetter
pr.30/10/21.

Afsluttede projekter

o Nedenstaende projekter er afsluttet indenfor budget.

Afsluttede projekter Budget Resultat
Pumpevogn 850.000 703.033
Melby Rens. CE-markning af indlgbsbygvaerk 400.000 184.289

Zndring/bemaerkninger til igangvaerende anlagsprojekter

e Driftsinvesteringspuljen:
Til vores Igbende reinvesteringer i ledningsnettet er arets investeringspulje overskredet med ca. 1,6
mio. kr., og det er ngdvendigt at gge budgettet med 2,5 mio. kr. for aret. Der er flere arsager til, at der
bruges flere penge end vanligt til reinvesteringer:

o | sommer blev der indgaet en ny rammeaftale under Nordkgb om strgmpeforinger. Priserne i
rammeaftalen er gode, og entreprengren har haft ressourcer tilgeengelige til opgaven. Vi
igangsatte derfor straks efter aftaleindgaelse en stgrre maengde strempeforingsopgaver, da vi
har et efterslaeb fra de senere ar pa dette omrade. Strempeforingsarbejdet er en vigtig del af
vores asset management og indsats pa fornyelse og renovering af vores ledningsnet.

o Ledningsrenovering i Melbyvej. Denne opgave blev vaesentligt dyrere end forventet, bl.a. pga.:

= Asfalttykkelsen var 40 cm, og ikke som forventet 20 cm. Saledes skulle asfalten skaeres
af flere gange.

= Den opgravede jord under vejopbygningen bestod hovedsageligt af klasse 3 forurenet
jord med blanding af rajord og knust asfalt, hvilket de geotekniske undersggelser ikke
havde vist.
= Da den eksisterende ledning blev renoveret sidste gang, genindbyggede man asfalten i
bzerelaget. Dette var ikke kendt fgr opgravningen i forbindelse med denne renovering,
og den gamle, knuste asfalt skulle derfor bortskaffes pa deponi.
o Behovet for gvrige, akutte renoveringer og driftsinvesteringer har vaeret som forventet.
e Forundersggelsespuljen:
Den stgrste del af forundersggelserne i ar vedrgrer Hundested sanering, og vi forventer ikke, at hele
puljen udnyttesii ar.

Godkendt budget Rev. budget
Driftsinvesteringer (arlig pulje) 9.500.000 12.000.000
Forundersggelser (arlig pulje) 3.500.000 2.500.000
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e Nedenstaende projekter flyttes til 2022:

2020 2021 2022 SUM
Kregme. Gl. Kregme Rens. Flisfilter. 73.249 0 326.751 400.000
Liseleje. Hyllingbjerg oppumpningsbrgnd 528.268 50.000 921.732 | 1.500.000
Melby Rens: Scada-system 209.495 600.000 290.505 | 1.100.000
@lsted Kildemoseparken. For meget vand 1.641.560 16.440 | 2.242.000 | 3.900.000
Melby Rens. Udskiftning af returslampumper 532.683 117.317 650.000
Oprensning af bassiner 100.000 | 8.775.000 | 8.875.000
Kloakering af ELO1 (Byaasgaard) 130.042 418.003 | 6.951.955 | 7.500.000
Driftsbil til ledningsnet og rottebekaempelse 50.000 550.000 600.000

Nye anlaegsprojekter

e Ny fortradning pa Melby Renseanlaeg:

Ombygning af Melby har gjort, at der er lavet nye tavler og fgringsveje samt udskiftet en del mekanisk
udstyr. Pga. de mekaniske udskiftninger, samt alder og lovligheden pa den eksisterende fortradning,

skal fortradningen nu skiftes.

e Nye styringer og elektronik. Pumpestation skift 3G/4G:
| det store sommerhusomrade, Sandet, har vi rigtig mange gamle pumpestationer. En del af dem er
pumpestationer med 2-4 mindre pumpestationer under sig. Disse pumpestationer er udstyret med
gamle dial-up modem, en teknologi der er foraeldet og som udfases i Igbet 2022. En udskiftning af disse
modem kraever bade nye skabe, installationer og styringer. En opdatering er ngdvendig i forhold til

vores driftssikkerhed.
e Ny pionerpumpe:

| forbindelse med effektivisering af vores drift udfgrer vi flere stgrre serviceopgaver selv. | dag har vi en
gammel pionerpumpe som bruger nzesten et dggn pa at tsmme vores tankanlaeg, nar vi har behov for
at lave service. En opgradering af pumpen vil ggre os i stand til at klare denne type opgaver i normal
arbejdstid og ikke over flere dggn. Den stgrre pumpekapacitet reducerer vores nedetid samt vores
sarbarhed i forbindelse med at tage tanke ud af drift. Samtidig @ges vores kapacitet ved

beredskabssituationer.
e Strgmpeforinger 2022:

| forbindelse med den daglige drift af kloaksystemet, observeres slitage og brud som skal repareres

akut, da driftssikkerheden og miljget ellers ville vaere i fare. En del af disse brud kan Igses uden

gravning, ved strgmpeforing. Det anmodede belgb er bestemt ud fra erfaringer fra de senere ar.

Nye projekter 2021 2022 2023 Sum

Ny fortradning pa Melby Renseanlaeg 500.000 500.000
Nye styringer og elektronik. Pumpestation skift fra 3G til 4G 900.000 900.000
Ny pionerpumpe 550.000 550.000
Strgmpeforinger 2022 1.600.000 1.600.000
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Halsnaes Vand A/S

Status pa anlaegs- og investeringsplan og/eller godkendelse af zendringer til godkendte anlaegsbudgetter
pr.31/10/2021.

Afsluttede projekter

e Projektet Udskiftning af vandmaler. Fjernaflaesning blev afrapporteret pa sidste bestyrelsesmg@de, men
pa grund af forskydninger i gkonomisystemet, er der afholdt yderligere nogle omkostninger pa sagen
efterfglgende.

Gl. resultat Nyt resultat

Udskiftning af vandmaler. Fjernaflaesning 6.874.780 6.887.682

Zndringer/bemaerkninger til igangvaerende anlagsprojekter

e Intet at bemaerke

Nye anlsegsprojekter

e Udskiftning af rgr i Maglehgj hgjdebeholder:
Rér og ventilarrangementet inde i beholderen skal udskiftes. Anleeggene er gamle og det vurderes, at
funktionerne ikke virker. Vi vil ikke teste ventilerne, da vi har en formodning om, at de satter sig fast,
eller der sker andre uhensigtsmaessigheder. Hvis kontraventilen ikke virker, bliver vandet i beholderen
udskiftet for lidt, og der er risiko for gammelt vand i beholderen.

Nye projekter 2021 2022 2023 Sum

Udskiftning af rgr i Maglehgj hgjdebeholder 150.000 150.000

Direktionen indstiller, at:

- Anlaegs- og investeringsplanen for Halsnaes Spildevand A/S og Halsnaes Vand A/S godkendes.




Beslutning for Punkt 5: Anlags- og investeringsplan pr.
31/10/2021

Anlgegs- og investeringsplanen for Halsnaes Spildevand A/S og Halsnaes Vand A/S blev
godkendt.
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Selskab

Raekkenavne

Spildevand

Oprindeligt
budget

Godkendt
Budget

Akk. Forbrug
| alt

Forbrug
2021

Budget 2021

Opgorelse pr

Budget 2022

31-10-2021

Overslag 2023

Overslag 2024

Overslag 2025

Regnskab

Anlaegsinvesteringer 51.225.000 50.733.762 25.115.832 10.030.310 13.983.509 21.975.260 18.876.903
Baggersvej Pst - renovering 800.000 1.200.000 1.106.472 657.515 657.515 1.106.472
Enghaven. Udbygning af Karteringsplads 4.500.000 5.000.000 5.002.681 330.982 328.301 5.002.681
Frederiksveerk - Ellevej pst. - renovering af brgnd 400.000 500.000 486.521 10.000 23.479 486.521
Frederiksveerk — FV43-Kloakering 3.000.000 3.000.000 791.972 654.451 2.862.480
Frederiksvaerk Radhuset Stalsat By kloaksanering 50.000 200.000 63.638 1.276 137.638
Hundested Hesselgvej PST H25 500.000 1.200.000 1.223.096 89.297 89.297 1.223.096
Hundested. Omkobling af Kikhavn og Ngddebohuse 4.600.000 4.600.000 4.060.185 99.338 99.338 4.060.185
Hundested/Melby. Nyt tag slamafvanderbygning 400.000 400.000 0 0 0 400.000
Hundested: Tildeekning af Lynaesledningen 2.750.000 1.758.762 1.350.428 1.013.773 1.013.773 1.350.428
Kregme, Gl. Kregme Rens, Flisfilter 400.000 400.000 73.249 0 326.751
Liseleje: Hyllingebjerg oppumpningsbrgnd 1.500.000 1.500.000 552.269 24.002 50.000 921.732
Melby Blaeser 900.000 1.200.000 1.235.760 949.041 1.208.210
Melby Rens: Scada system 1.100.000 1.100.000 742.352 532.857 600.000 290.505
Pumpevogn 1.700.000 850.000 703.033 690.354 690.354 703.033
Slamsuger 3.500.000 3.500.000 3.839.247 3.785.667 3.785.667 3.839.247
@lsted Kildemoseparken for meget vand 3.900.000 3.900.000 1.658.000 16.440 16.440 2.242.000
Melby Rens. Lugtrensning indlgb 2.000.000 1.000.000 920.950 0 920.950 920.950
Melby Rens. CE maerkning af indlgbsbygvaerk 400.000 400.000 184.289 183.669 399.380 184.289
Driftbil til ledningssystemet og rottebekampelse 600.000 600.000 40.173 40.173 50.000 550.000
Melby renseanlaeg. Udskiftning af returslams pumper 450.000 650.000 532.683 532.683 532.683 117.317
Oprensning af bassiner 8.875.000 8.875.000 100.000 8.775.000
Kloakering af ELO1 (Byaasgaard) 7.500.000 7.500.000 548.045 418.003 418.003 6.951.955
Ny for tradning og tavler Melby Renseanlaeg 500.000 500.000 0 0 500.000
Nye styringer og elektronik. Pumpestationer Skift fra 3G/4G 900.000 900.000 788 788 900.000

Driftsinvesteringer (&rlig pulje) 9.500.000 12.000.000 11.089.764 12.000.000

Forundersggelser (arlig pulje) 3.500.000 2.500.000 1.630.573 2.500.000

Anlaegsinvesteringer 33.150.000 61.600.000 83.350.000 84.600.000
Liseleje - Maglemosegrgften - nykloakering 2.000.000 10.000.000 10.000.000
Renovering af fordelerbygvaerk 1.500.000
Skraber Melby 2.500.000
Solceller 5.000.000
Melby sandvasker 600.000
Melby. Renseanlzaeg. Lab. Udstyr 100.000 100.000 350.000 100.000
Melby. Renseanlaeg. Frekvensomformer 150.000 150.000 150.000 150.000
Melby. Renseanlaeg. Malere 50.000 50.000 50.000 50.000
Melby. Renseanlaeg. Betonrenovering 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Melby. Renovering af udigbsledning 5.500.000
Melby. Renseanlaeg. Ny fortradning 800.000
Nye tavler i Sandet
Pumpestation renovering, styring, ventiler m.m. 1.600.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
Bygningsgennemgang/renovering 1.500.000 350.000 350.000 350.000
Melby Renseanlzaeg. Ventiler m.m. 650.000
Sommerhuskloakering - nykloakering 4.000.000 24.500.000 39.000.000 50.000.000
Driftsbiler 800.000 150.000 1.050.000 150.000
Ledningsrenovering. Hundested sanering 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000

Driftsinvesteringer (arlig pulje) 11.600.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000

Forundersggelser (arlig pulje) 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

Hovedtotal 64.225.000 65.233.762 25.115.832 22.750.647 28.483.509 68.725.260 73.600.000 95.350.000 96.600.000 18.876.903



Selskab Vand

31-10-2021

Opgorelse pr

Oprindeligt Godkendt Akk. Forbrug Forbrug
Raekkenavne budget Budget I alt 2021 Budget 2021 Budget 2022 Overslag 2023 Overslag 2024 Overslag 2025 Regnskab
Godkendte investeringer 10.300.000 12.886.933 9.106.511 2.330.475 4.189.180 150.000 9.106.510
Anlaegsinvesteringer 8.700.000 11.286.933 9.106.511 1.286.783 1.689.180 150.000 9.106.510
Stophaner malerprojekt 2.650.000 3.350.000 1.425.476 0 296.499 1.425.476
Udskiftning af Vandmalere Fjernaflaesning 5.000.000 6.886.933 6.887.682 520.750 520.000 6.887.682
Frederiksveerk, Bredergdvej. Ledningsrenovering 900.000 900.000 793.352 766.033 872.681 793.352
Udskiftning af rgr i Maglehgj hgjdebeholder 150.000 150.000 0 150.000
Driftsinvesteringer (&rlig pulje) 1.100.000 1.100.000 0 970.153 2.000.000
Forundersggelser (arlig pulje) 500.000 500.000 73.539 500.000

3.500.000 4.500.000 3.800.000

2.400.000

Planlagte investeringer

Anlaegsinvesteringer 1.900.000 2.900.000 2.200.000 800.000
Ledningsrenovering. 1.900.000 400.000
Frederiksvaerk. Hermandsgade. Ledningsrenovering 200.000
Frederiksvaerk. Tvaervej. Ledningsrenovering 1.300.000
Frederiksvaerk. Strandgade. Ledningsrenovering 1.000.000 1.300.000
Frederiksveerk. Ngrregade. Ledningsrenovering 900.000
Frederiksvaerk. Frigsvej. Ledningsrenovering
@lsted. ALU-bgjler . Ledningsrenovering
Melby 1. ALU-bgjler . Ledningsrenovering 800.000
Melby 2. ALU-bgjler . Ledningsrenovering
Melby 3. ALU-bgjler . Ledningsrenovering
Melby 4. ALU-bgjler . Ledningsrenovering
Driftsinvesteringer (arlig pulje) 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000
Forundersggelser (arlig pulje) 500.000 500.000 500.000 500.000
Hovedtotal 10.300.000 12.886.933 9.106.511 2.330.475 4.189.180 3.650.000 4.500.000 3.800.000 2.400.000 9.106.510



Punkt 6: @konomirapportering pr. 31/10/2021

g‘ Halsnaes
v FORSYNING

Halsnaes Vand A/S

Resultatet er ca. 1,5 mio. kr. bedre end budget ved udgangen af oktober maned.
De vaesentligste kommentarer til resultatet er:

- Acontoforbruget ligger pa niveau med det forbrug vi kan se pa de fjernaflaeste malere.

- Der er brugt 153 t.kr. mindre pa administration end budgetteret, primaert pga. faerre interne
omkostninger i Holding end forventet.

- Afskrivninger ligger under budget, da malerprojektet ikke blev aktiveret i december som forventet.

Halsnaes Spildevand A/S

Resultatet er ca. 8 mio. kr. bedre end budget ved udgangen af oktober maned.
De vaesentligste kommentarer til resultatet er:

- Omsatningen ligger ca. 4,7 mio. kr. over budget, da det reelle forbrug i 2020, som danner grundlag for
kundernes acontoregninger, var hgjere end 2019, som er budgetgrundlaget.

- Produktionsomkostningerne er ca. 1,8 mio. kr. lavere end budget, hvilket primaert skyldes, at der er
handteret en mindre slammangde.

- Derer brugt 875 t.kr. mindre pa administration end budgetteret. Dette skyldes primaert feerre interne
omkostninger til Holding og IT end forventet.

- Derindfris i december maned et Ian pa 13,5 mio. kr. ekstraordinzert pga. hgj likviditet.

Direktionen indstiller, at:
- Pkonomirapporteringen tages til efterretning.



Beslutning for Punkt 6: Gkonomirapportering pr.
31/10/2021

Jkonomirapporteringen blev taget til efterretning.
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ﬂl Halsnaes
v FORSYNING

Halsnaes Spildevand A/S, resultatopggrelse pr. 31. oktober 2021

Budget
2021(Hele  Realiseret Estimat pr.
Realiseret ATD Budget ATD Afvigelse Real. aret) ATD 2020 okt

Omsaetning 64.874.058 60.126.765 4.747.293 72.152.118 68.449.503 76.899.411
Produktionsomkostninger -6.935.625 -8.733.839 1.798.214 -10.480.606 -7.560.842 -9.850.798
Distributionsomkostninger -8.250.896  -7.999.509 -251.387 -9.599.411 -9.072.440 -8.682.392
Administrationsomkostninger -6.172.358 -7.047.931 875.573  -8.457.517 -6.447.211 -7.581.944
Afskrivninger -33.077.040 -33.337.092 260.053 -40.004.511 -32.790.148 -39.744.458
Andre driftsindtaegter 250.000 250.000 0 0
Andre driftomkostninger -1.331.888 -1.559.701 227.813 -1.871.641 -1.662.841 -1.643.828
Finansielle Indtaegter -19.713

Finansielle omkostninger -571.585 -664.750 93.165 -797.700 -594.846 -704.535

Hovedtotal 8.784.666 783.944 8.000.723 940.732  10.301.462 8.941.455




&' Halsnaes
v FORSYNING

Halsnaes Vand A/S, resultatopggrelse pr. 31. oktober 2021

Budget
2021(Hele  Realiseret Estimat pr.
Realiseret ATD Budget ATD Afvigelse Real. aret) ATD2020 aug

Omsaetning 8.035.541 7.632.113 403.428  9.158.535 8.656.429  9.561.964
Produktionsomkostninger -802.396 -899.562 97.165 -1.079.474 -911.264 -982.309
Distributionsomkostninger -1.507.862 -1.516.618 8.756 -1.819.941 -1.320.773 -1.811.186
Administrationsomkostninger -1.233.184  -1.386.062 152.878 -1.663.275 -1.301.926 -1.510.396
Afskrivninger -3.687.574  -4.437.186 749.613 -5.324.624 -3.652.190 -4.575.011
Andre driftsindtaegter 90.752 95.500 -4.748 114.600 8.250 109.852
Andre driftomkostninger -1.252 27.000 -28.252 32.400 19.551 4.148
Finansielle Indtaegter 0 0 0 -18.877 0
Finansielle omkostninger -262.837 -345.000 82.163 -414.000 -267.455 -331.837
Skat af arets Resultat 0 0 0 0
Hovedtotal 631.188 -829.815 1.461.004 -995.778 1.211.746 465.225




Punkt 7: Nggletalsoversigt pr. 30/11/2021
S
ﬁ Halsnaes
v FORSYNING

Nggletalsoversigten er opdateret pr. 30. november. Der er sket en udvikling vedrgrende:

- Derertilfgjet nggletal for en vaesentlig del af vores ressourceforbrug:
o Strgmforbrug og -produktion.
o Brandselsforbruget til varmeproduktion (traeflis og treepiller).
o Envaesentlig del af braendstofforbruget (diesel og benzin fra Spildevand og Affald). Det gvrige
forbrug vil blive tilfgjet fremadrettet.

- Det har ikke til dette mgde veeret muligt at fa opdelt opggrelsen af sygefraveer i lang- og korttidsfravaer
eller endret registreringen af arbejdsulykker. Disse opggrelser forventes klar til naeste
bestyrelsesmgde.

Direktionen indstiller, at:
- Nggletalsoversigten tages til efterretning.



Beslutning for Punkt 7: Nagletalsoversigt pr. 30/11/2021

Der blev spurgt til sammenhaengen mellem forbruget af stram pa Melby Renseanlaeg
og maengden af spildevand til anlaegget. De to grafer kan dog ikke sammenholdes
direkte, da stramforbruget er angivet pr. m3 og indlgbet som en samlet masngde.

Stremforbruget er afhaengigt af en raekke faktorer, fx maengden af regn/sne/salt,
temperaturen pa vandet, sammensaetning af spildevand (omsaetteligheden), udtag af
slam og opgaver, der kraever strem men som ikke er driftsrelateret. Er tgrstofindholdet fx
hgijt i anlaegget vil det pavirke maengden af slam til afvanding og dermed forbruget af
stregm.

Nggletalsoversigten blev taget til efterretning.
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Punkt 8: Opfglgning Strategiplan 2020-2021 pr. 30/11/2021
S
ﬁ Halsnees
v FORSYNING

Strategiplan 2020-2021 er opdateret pr. 30. november. Der er sket en udvikling vedrgrende:

- Dererplanlagt et uddannelsesforlgb med VUC om FVU-digital. De to fgrste hold (ca. 20 medarbejdere)
afholdes januar til marts 2022 og et tredje hold (med ca. 10 medarbejdere) afholdes senere pa aret.

- SU har vedtaget en ny personalepolitik om personlig adfaerd. Politikken er vedtaget fordi vi gnsker en
attraktiv arbejdsplads, hvor det er rart at vaere, hvor man omgas hinanden ordentligt med respekt og
veerdighed, og hvor der er en "god tone”. | forlaengelse af personalepolitikken arrangeres et kursus for
samtlige medarbejdere om samarbejde, kommunikation og konflikthandtering, som planlaegges afholdt
i Igbet af fgrste halvar 2022.

Direktionen indstiller, at:
- Opfelgning pa strategiplanen tages til efterretning.



Beslutning for Punkt 8: Opfelgning Strategiplan
2020-2021 pr. 30/11/2021

Opfelgning pa strategiplanen blev taget til efterretning.

12715



Strategiplan 2020-2021 Halsnaes Forsyning A/S

30. november 2021

Strategisk mal: Sikker drift Status pr. 30. november 2021 Bemaerkning
Formal: Optimeret strategisk ledelse og dialog i bestyrelsen og ledelsen
Mal: Ny ledelsesrapportering
Pa baggrund af den anlaegs- og investeringsplan, der blev
Forbedre koncernens samlede projektstyring, samt inddrage godkendt pa bestyrelsesmgdet december 2019, er der nu blevet
Delmal: Udvikling af ny anleegsplan bestyrelsen bedre i savel beslutningsgrundlag som Igbende lavet en revideret plan, som ogsa indholder forventede projekter
opfglgning pa projekter, investeringer og anlaegsbudgetter. for de kommende ar. Den reviderede plan blev praesenteret pa
bestyrelsesmgdet d. 12. oktober 2021.
Efter implementering af nyt gkonomisystem er udvikling af
tering af tli letal b dt
. - . Forbedre koncernens gkonomistyring og skabe bedre rapPor erlng a. vessentiige n;?'g et efyn gennem vqres
Delmal: Udvikling af ny gkonomirapport . . ) . business intelligence system "PowerBI". Fgrste udkast til
rapportering af budgetopfglgning og finansiering. . o
nggletal blev praesenteres pa bestyrelsesmgdet 22. juni 2021, og
vil Ipbende blive udbygget og optimeret.
. - . Katalog med konkrete indsatser til opfyldelse af . )
Delmal: Udvikl f Strategiplan 2020-2021 Godkendt pa bestyrel de 18. 2020.
elma vikling af Strategiplan Virksomhedsstrategi 2018 - 2021. odkendt pa bestyrelsesmgde 18. maj
Mal: Ny virksomhedsstrategi 2022 - 2030
Pa bestyrelsens strategiseminar september 2020 blev strategiske
spor for de fire driftsselskaber udpeget. De strategiske spor vil
. . . . Fastleegge den grundlaeggende udviklingsretning de naeste 5 - 10 p 'p & g P
Delmal: Udvikling af nye forretningsstrategier . . - blive fulgt af ledelsen, og beslutninger som fglge heraf
ar for hvert af de fire driftsselskaber. . .
fremlaegges Igbende i bestyrelserne. Ledelsen har udarbejdet
handlingsplaner for hvert driftsomrade pa baggrund heraf.
Pa bestyrelsens strategiseminar september 2020 blev den
Udvikle 10-arsbudgetter baseret pa forretningsstrategi, gkonomiske udvikling for de fire driftsselskaber drgftet,
Delmal: Udvikling af 10-arsbudgetter regulering og gvrig gkonomisk udvikling for de enkelte herunder hvordan de gkonomiske udfordringer og
driftsselskaber. takstudviklingen skal handteres i hvert selskab. Beslutninger som
felge heraf fremlaegges Igbende i bestyrelserne.
. - . . Definere serviceniveau for kerneopgaver som skal levereside  Erigangsat i efter bestyrelsens strategiseminar i september
Delmal: Udvikling af "Service level" pa kerneopgaver ) Pe gang i g P
enkelte driftsselskaber. 2020.
Er udviklet for Vand, Spildevand og Varme. Blev gennemgaet og
drgftet pa bestyrelsens strategiseminar september 2020.
Delmal: Udvikling af "Asset Management" Udarbejde en strategi og handleplan for styring af vores aktiver.

Ny data- og digitaliseringsstrategi er besluttet. Der er formuleret
8 indsatsomrader, som forventes at give vaesentlige gkonomiske
og servicemaessige gevinster.

Bestyrelsens redeggrelse for anbefalingerne i kodekset blev
Delmal: Kodeks for god selskabsledelse Beslutning om tilslutning til kodekset. besluttet og gjort offentligt tilgaengeligt pa hjemmesiden i
efteraret 2020.




Strategisk mal: Kundefokus Status pr. 30. november 2021 Bemaerkning

Formal: Teaettere pa vores kunder

Mal: Tydelig bzeredygtig profil
Ny kommunikationsstrategi er besluttet pa ledelsesniveau. Der
Udvikle en feelles ramme sa selskabets kommunikation er udarbejdet arshjul for de forventet vaesentligste
understgtter forsyningsopgaverne, og kunderne oplever et hgjt kommunikationsindsatser de kommende ar.
Delmal: Ny kommunikationsstrategi serviceniveau. Kommunikationen skal styrke legitimiteten
omkring vores arbejde, specielt med henblik pa at synligggre den Udvikling af en ny hjemmeside har vaeret i udbud, og arbejdet er
miljg- og klimamaessige vaerdi vi skaber som virksomhed. begyndt i september 2021. Vi forventer at lancere den nye
hjemmeside i februar 2022.
. o . Skabe et samlc?t tilbud til barn og, ungﬂe.om forn"ud.hng af vﬂnden Malet nas ikke i 2021. Der er pt. ikke ressourcer i organisationen
Delmal: Nyt undervisningstilbud om alle forsyningsarter, der kan indgd i undervisningen pa alle . . . . .
. til at udvikle tilbuddet og fa det implementeret.
klassetrin.
Score pa minimum 5,5 i kategorien "Grgn energi og miljg" (en Den samme kundetilfredshedsmaling blev gennemfgrt i 2015 og
Delmal: Ny kundetilfredshedsmaling ’ Malingen er udskudt et ar og gennemfgres i 2022. 2018 samt i en raekke andre forsyningsselskaber, sa der kan

tigning fra 4,91 2018). R .
stigning fra I ) benchmarkes pa en raekke omrader.

Strategisk mal: Effektiv forretningsdrift Status pr. 30. november 2021 Bemaerkning

Formal: @ge virksomhedens produktivitet
Mal: Spare penge

12021 er der gennemfgrt nyt indkgb af flis og treepiller sammen
Delmal: Billigere indkgb 1.000.000 kr. 3.400.000 kr. med Hillergd Forsyning. Indkgbet har for det kommende ar givet
en yderligere besparelse i forhold til det eksisterende prisniveau.

Personalereduktion: Chef, PA, Controller.
Driftsmedarbejder (stillingen er genbesat pr. 1. september
2021).
Delmal: Faerre omkostninger i Holding 1.000.000 kr. 2.900.000 kr. Personaletilgang: Driftskoordinator og ekstrabemanding p3
GBPL pga. corona.
Der har veeret ekstra omkostninger til renggring, masker,
handsprit, dispensere mm.
Udskiftningen til fijernaflaeste malere har medfgrt besparelser i
Vand og Varme. Serviceaftaler vedr. vores sektionsbrgnde er
Delmal: Lgbende optimeringer i Drift 500.000 kr. 712.000 kr. opsagt og forbrug af eksterne VVS'ere er reduceret vaesentligt
efter de mekaniske malere er vaek. Samlet besparelse i
strategiperioden pa 148.000 kr.
Udbuddet af partneringkontrakt er afsluttet, og der forhandles
pt. med de praekvalificerede virksomheder. Der forventes
kontraktindgaelse i februar 2022. Kontrakten, som vedrgrer
sanering af Hundested, Igber i op til 6 ar og har en samlet
budgetramme pa ca. 100 mio. kr.

Mere effektive projekter i form af feerre radgiverydelser og

Delmal: 500.000 kr. 60.000 kr.
stgrre, billigere udbud.

Der er, via Nordkgb, indgdet en rammeaftale om
strgmpeforinger. Med aftalen opnas en mindre besparelse.
@vrige udbud i Nordkgb har indtil nu givet uzendrede eller svagt
stigende priser.

Mal: Pge indtaegter
Vandledning til St. Havelse Strand Vandvaerk tableret, og d

Delmal: Flere kunder og/eller ydelser 300.000 kr. 247.000 kr. andedning U ave'se Strand Vancvaerk er etableret, og der

er indtil nu solgt ca. 78.000 m3.




Strategisk mal:

Samarbejde Status pr. 30. november 2021 Bemaerkning

Formal: Styrket samarbejde med ejer
Mal: Klare rammevilkar og aftaler
Hal F ing delt i st for Hal
Medvirke til at optimere myndighedernes mal og alsnees orsyn!ng cltager I,S yregruppen or. alsnees .
. . . - . . . Kommunes udvikling af en Klima- og Baeredygtighedsstrategi, og
Delmal: Bidrage til udvikling af sektor-/kommuneplaner handlingsplaner for de omrader, som selskabet leverer, til gavn ) .
for kunderne bidrager i forleengelse heraf til Halsnaes Kommunes
’ forberedende arbejde med at udarbejde en varmeplan.
Pa baggrund af mgdet ml. borgmesteren, bestyrelsesformanden
Medvirke til at optimere myndighedernes mal og samt kommunens og selskabets direktion i oktober 2020, vil
Delmal: Bidrage til udvikling af ny ejerstrategi handlingsplaner for de omrader, som selskabet leverer, til gavn formanden i Igbet af foraret 2022 tage initiativ til et opfglgende
for kunderne. m@de med borgmesteren med henblik pa at drgfte processen

for en ny ejerstrategi.




Strategisk mal:

Formal:
Mal:

Medarbejdere
Attraktiv og effektiv arbejdsplads
@ge trivsel og sundhed

Status pr. 30. november 2021

Bemaerkning

Delmal:

Etablering af nyt samarbejdsudvalg

Etablering af et Samarbejdsudvalg, som skaber de bedst mulige
forudsaetninger for samarbejde mellem ledelse og
medarbejdere, som favner alle medarbejdere og som kan
arbejde med lengerevarende indsatser til gavn for trivsel i
virksomheden.

Der er etableret et nyt SU efter SU-seminaret d. 18. september
2020 og ferste SU-mgde herefter (6. november 2020). SU bestar
nu af 12 personer, og alle afdelinger og faggrupper er nu
repraesenteret, efter Vand/Varme har valgt en reprasentant pa
opfordring fra SU.

Delmal:

Aftale og plan for struktureret indsats om trivsel og sundhed i SU

Skabe fokus pa og muligheder for trivsel og sundhed for alle
medarbejdere.

Pa SU-mgdet d. 6. november 2020 blev det aftalt at lave en
handlingsplan for arbejdet i SU med 3 indsatsomrader: Trivsel,
abenhed og samarbejde samt kompetenceudvikling.

SU har pd mgde d. 4. november 2021 besluttet en ny
personalepolitik om personlig adfzaerd. Formalet med politikken
er bl.a., at vi gnsker en attraktiv arbejdsplads, hvor det er rart at
veere, hvor man omgas hinanden ordentligt med respekt og
vaerdighed, og hvor der er en “god tone”. En "god tone” er at
omgas og tale hgfligt og anstaendigt, at vaere opmaerksom pa
ikke at have en kraenkende adfserd eller pa anden made
overtrade andres personlige graenser. Det handler ogsa om,
hvad der ikke bliver sagt, hvor fx tilbageholdelse af ngdvendig
information ikke er acceptabelt.

Det er i politikken aftalt, at der med jaevne mellemrum skal
afholdes et kursus for samtlige medarbejdere om samarbejde,
kommunikation og konflikthandtering. Dette kursus er ved at
blive planlagt og forventes afholdt i Igbet af fgrste halvar 2022.

Delmal:

Ledelsesmaessig fokus pa veerdibaseret ledelse

At der arbejdes systematisk med udvikling af vaerdibaseret
ledelse som koncept og i anvendelse.

Der er igangsat et ledelsesudviklingsforlgb baseret pa et
ledelsesgrundlag, som skal sikre, at vi som ledere i virksomheden
har de rette kompetencer, den rette viden og agerer pa en
hensigtsmaessig made i vores ledelse — bade sammen med
medarbejderne og internt i ledelsen.

Udviklingsforlgbet fokuserer pa de centrale temaer for det at
vaere leder i Halsnas Forsyning, og hvordan vi som ledere
personligt og som ledelse sammen kan arbejde og udvikle os, sa
vi har en dygtig ledelse af virksomheden, som skaber rammerne
for, at vi far gennemfgrt vores strategiske mal.

Kompetenceudvikling

Udvikling af kompetenceudviklingsstrategi

Sikre at der langsigtet arbejdes med kompetenceudvikling i
virksomheden, sa behovet for kompetencer fremover ikke alene
skal opfyldes ved anszettelser men i hgjere grad ved
videreuddannelse af nuveerende medarbejdere.

Der er nu arrangeret et FVU digital-kursus til opkvalificering af
digitale kompetencer, som afholdes fra januar til marts 2022. Pa
de fgrste to hold deltager ca. 20 medarbejdere, og der
planlaegges et yderligere hold senere pa aret.

Delmal:

Indga rammeaftale om aftalt uddannelse (IKUF)

Sikre at de muligheder og ressourcer der er tilgeengelige via
Industriens overenskomster for strategisk kompetenceudvikling
benyttes.

Rammeaftalen er godkendt og underskrevet pa SU-mgde d. 17.

juni 2021.




Punkt 9: Madeplan 2022

Forslag til mgdedatoer 2022 fremlaegges pa medet, da de kommunale udvalgs- og
byradsmader ikke er fastlagt ved udsendelse af dagsordenen.

Formand og neestformand foreslar, at bestyrelsesmgderne rykkes fra aftenmgder til

eftermiddagsmeader, sa fgrste mgde begynder kl. 15.00 og sidste made afsluttes k.
17.00.

Direktionen indstiller, at:
- Bestyrelsen drgfter og godkender madeplanen.

Beslutning for Punkt 9: Madeplan 2022

Nedenstaende forslag til mgdedatoer blev forelgbigt godkendst, idet der kan ske
endringer afhaengigt af den politiske mgdekalender:

Mgade 1: Onsdag d. 27. april kl. 15 — 16. Evt. seerskilt made til gennemgang af
arsrapporter og protokollater forud.

Mgade 2: Onsdag d. 22. juni kl. 15— 16.
Mgade 3 + bestyrelsesseminar: "12-12"-mgde tirsdag/onsdag d. 11. og 12. oktober.

Mgade 4: Onsdag d. 14. december kl. 15 — 16.

Arsmader i brancheforeningerne ligger pa falgende tidspunkter:

Affald 2022: 3. og 4. marts i Odense.

DANVA arsmede: 19. og 20. maj i Kgbenhavn.

IWA World Water Congress & Exhibition: 11.-15. september 2022 i Kgbenhavn.

Dansk Fjernvarme Landsmeade: 27. og 28. oktober i Kabenhavn.

Punkt 10: Offentlighed

Direktionen indstiller, at:
- Der er offentlighed om alle punkter og bilag, bortset fra bilag til punkt 4, samt det
underskrevne referat fra sidste bestyrelsesmade.

Beslutning for Punkt 10: Offentlighed

Der er offentlighed om alle punkter og bilag, bortset fra bilag til punkt 4, samt det
underskrevne referat fra sidste bestyrelsesmade.
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Punkt 11: Eventuelt
Beslutning for Punkt 11: Eventuelt

Der blev spurgt til status pa sagen om kloakering af Byaasgaard Camping og
omkringliggende ejendomme, efter projektet blev sat pa pause i forlaengelse af
indsigelsen mod projektet i september. Halsnaes Kommune besluttede i september, at
indsigelsen skal behandles politisk, men den har ikke veeret til behandling endnu.
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Punkt 12: Underskriftsark
ﬁ‘ Halsnaes
v FORSYNING

Underskriftsark

Halsnaes Spildevand A/S & Halsnaes Vand A/S
Bestyrelsesmgde den 15. december 2021

Deltagere

Bestyrelsesmedlemmer:  Anja Rosengreen, Thomas Mgller Nielsen, Sune Raunkjeer, Helge Friis,
Thue Lundgaard Curry, Jan Michelsen, Frank Brodersen, John Eriksen.

Afbud: -

Direktion: Jacob Kaae Lind Nordgvist (referent).

@vrige: Sgren Gad, Tom Villy Jensen, Michael Kaysen Andersen.
Thomas Mgller Nielsen Anja Rosengreen
Sune Raunkjeer Helge Friis
Thue Lundgaard Curry Jan Michelsen

Frank Brodersen John Eriksen



