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Punkt 1: Bestyrelsens indledende punkt

Beslutning for Punkt 1: Bestyrelsens indledende punkt

Intet til dette punkt.

Punkt 2: Referat fra sidste made

Referatet fra sidste bestyrelsesmgde, 12. oktober 2021, er godkendt og underskrevet.

Direktionen indstiller, at:
- Referatet tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 2: Referat fra sidste made

Referatet blev taget til efterretning.

Punkt 3: Godkendelse af dagsorden

Direktionen indstiller, at:
- Dagsordenen godkendes.

Beslutning for Punkt 3: Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.
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Punkt 4: Orientering fra formand og direktion

g‘ Halsnaes
v FORSYNING

Halsnaes Forsyning A/S
Opfealgning pa arbejdsklausul om sikring af arbejdstagerrettigheder.

Bestyrelsen godkendte i december 2019 en arbejdsklausul vedrgrende sikring af arbejdstagerrettigheder i
forbindelse med stgrre bygge- og anleegsarbejde udfgrt for Halsnaes Forsyning A/S.

Arbejdsklausulen er en del af vores udbudsmaterialer ved stgrre bygge- og anleegsarbejder, og vi laver
stikprgvevis kontrol heraf. | 2021 har vi gennemfgrt kontroller af arbejds- og Ignforhold pa to projekter,
dels pa bygningen af vores varmeakkumuleringstank samt pa et renoveringsprojekt af en pumpestation
(hyppigt anvendt entreprengr).

Pa begge projekter kontrollerede vi Ignsedler og ansaettelseskontrakter og vi kunne konstatere, at
arbejdsklausulen blev overholdt i begge tilfeelde.

IT-sikkerhed.

Pa baggrund af den ggede trussel mod forsyningsbranchen og dermed vores drift og data pga. IT-
kriminalitet, har vi de seneste par ar arbejdet intensivt med at gge sikkerheden. | bilag til denne orientering
er en opsummering af de tiltag der er gennemfgrt.

Direktionen indstiller, at:
- Orienteringen tages til efterretning.



Beslutning for Punkt 4: Orientering fra formand og
direktion

Orienteringen blev taget til efterretning.
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Punkt 5: Anleegs- og investeringsplan pr. 31/10/2021

ﬁ‘ Halsnees
v FORSYNING
Halsnaes Forsyning A/S

Status pa anlaegs- og investeringsplan og/eller godkendelse af zendringer til godkendte anlaegsbudgetter
pr.31/10/2021.

Afsluttede projekter

e Nyt gkonomisystem er afsluttet indenfor budgetrammen

Afsluttede projekter Budget Resultat

Nyt gkonomisystem 650.000 617.271

Zndring/bemaerkninger til igangvaerende anlagsprojekter

e Intet at bemaerke

Nye anlaegsprojekter

e Intet at bemaerke

Direktionen indstiller, at:

- Anlaegs- og investeringsplanen for Halsnaes Forsyning A/S godkendes.



Beslutning for Punkt 5: Anlags- og investeringsplan pr.
31/10/2021

Anlaegs- og investeringsplanen for Halsnaes Forsyning A/S blev godkendt.
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Selskab Holding

Opgorelse pr

31-10-2021

Oprindeligt Godkendt Akk. Forbrug Forbrug
Raekkenavne budget Budget | alt 2021 Budget 2021 Budget 2022 Overslag 2023 Overslag 2024  Overslag 2025 Regnskab
Godkendte investeringer 950.000 950.000 617.271 89.000 321.729 100.000 617.271
Anlaegsinvesteringer 950.000 950.000 617.271  89.000 321.729 100.000 617.271
Nyt gkonomisystem 650.000 650.000 617.271 89.000 121.729 617.271
Ny hjemmeside 200.000 200.000 0 200.000
Egen elforsyning 100.000 100.000 0 100.000
Planlagte investeringer 0 2.800.000 500.000 500.000 500.000
Anlaegsinvesteringer 0 2.300.000
Frederiksvaerk. Omklaedningsfaciliter, ventilation 0 2.300.000
Driftsinvesteringer (arlig pulje) 0 500.000 500.000 500.000 500.000
Hovedtotal 950.000 950.000 617.271 89.000 321.729 2.900.000 500.000 500.000 500.000 617.271



Punkt 6: @konomirapportering pr. 31/10/2021

ﬁ‘ Halsnaes
v FORSYNING

Halsnaes Forsyning A/S

Resultatet for Halsnaes Forsyning er pa budget ved udgangen af oktober maned. Da resultatet i Holding som
oftest vil ramme det budgetterede resultat, giver det mere mening at kigge pa omsaetningen mod
driftsselskaberne og de interne omkostninger.

De vaesentligste kommentarer til resultatet er:

- Salg af timer er pa budget, men da de interne omkostninger i Holding er lavere end budget, har
underskudsfordelingen vaeret ca. 1,5 mio. kr. lavere end budgetteret.
- Der har vaeret lavere omkostninger end budgetteret til Ign pa ca. 600 t.kr.

Direktionen indstiller, at:
- @konomirapporteringen tages til efterretning.



Beslutning for Punkt 6: Gkonomirapportering pr.
31/10/2021

Jkonomirapporteringen blev taget til efterretning.
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Halsnaes
FORSYNING

Halsnaes Forsyning A/S, resultatopggrelse pr. 31. oktober 2021

Budget
Afvigelse Real. 2021(Hele  Realiseret Estimat pr.
Realiseret ATD Budget ATD Vs. Budget aret) ATD2020 okt
Omsaetning 48.048.670| 49.131.667 -1.082.997| 58.958.000| 46.253.669| 57.878.485
Produktionsomkostninger -39.883.220| -40.486.667 603.447| -48.584.000| -38.412.904| -47.883.220
Administrationsomkostninger -7.129.091| -7.428.333 299.242| -8.914.000| -6.962.167| -8.569.091
Afskrivninger -976.915| -1.020.833 43.918| -1.225.000 -797.878| -1.172.299
Andre driftsindtaegter 763.169 833.333 -70.164 1.000.000 936.969 922.273
Andre driftomkostninger -1.335 -5.000 3.666 -6.000 -1.271 -2.335
Finansielle Indtzegter -9.617 -15.000 5.383 -18.000 -6.746 -12.617
Finansielle omkostninger -198.209 -225.833 27.624 -271.000 -205.222 -243.376
Hovedtotal 613.451 783.333 -169.882 940.000 804.450 917.820




Punkt 7: Nggletalsoversigt pr. 30/11/2021
S
ﬁ Halsnaes
v FORSYNING

Nggletalsoversigten er opdateret pr. 30. november. Der er sket en udvikling vedrgrende:

- Derertilfgjet nggletal for en vaesentlig del af vores ressourceforbrug:
o Strgmforbrug og -produktion.
o Brandselsforbruget til varmeproduktion (traeflis og treepiller).
o Envaesentlig del af braendstofforbruget (diesel og benzin fra Spildevand og Affald). Det gvrige
forbrug vil blive tilfgjet fremadrettet.

- Det har ikke til dette mgde veeret muligt at fa opdelt opggrelsen af sygefraveer i lang- og korttidsfravaer
eller endret registreringen af arbejdsulykker. Disse opggrelser forventes klar til naeste
bestyrelsesmgde.

Direktionen indstiller, at:
- Nggletalsoversigten tages til efterretning.



Beslutning for Punkt 7: Nagletalsoversigt pr. 30/11/2021

Nggletalsoversigten blev taget til efterretning.
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Opkaldsemner over tid
Antallet of kald der drejede sig om affald er faldet tilbage
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Halsnces Forsynings Net Promoter Score
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Resultater - Year-to-date
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Punkt 8: Opfglgning Strategiplan 2020-2021 pr. 30/11/2021
S
ﬁ Halsnees
v FORSYNING

Strategiplan 2020-2021 er opdateret pr. 30. november. Der er sket en udvikling vedrgrende:

- Dererplanlagt et uddannelsesforlgb med VUC om FVU-digital. De to fgrste hold (ca. 20 medarbejdere)
afholdes januar til marts 2022 og et tredje hold (med ca. 10 medarbejdere) afholdes senere pa aret.

- SU har vedtaget en ny personalepolitik om personlig adfaerd. Politikken er vedtaget fordi vi gnsker en
attraktiv arbejdsplads, hvor det er rart at vaere, hvor man omgas hinanden ordentligt med respekt og
veerdighed, og hvor der er en "god tone”. | forlaengelse af personalepolitikken arrangeres et kursus for
samtlige medarbejdere om samarbejde, kommunikation og konflikthandtering, som planlaegges afholdt
i Igbet af fgrste halvar 2022.

Direktionen indstiller, at:
- Opfelgning pa strategiplanen tages til efterretning.



Beslutning for Punkt 8: Opfelgning Strategiplan
2020-2021 pr. 30/11/2021

Opfelgning pa strategiplanen blev taget til efterretning.
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Strategiplan 2020-2021 Halsnaes Forsyning A/S

30. november 2021

Strategisk mal: Sikker drift Status pr. 30. november 2021 Bemaerkning
Formal: Optimeret strategisk ledelse og dialog i bestyrelsen og ledelsen
Mal: Ny ledelsesrapportering
Pa baggrund af den anlaegs- og investeringsplan, der blev
Forbedre koncernens samlede projektstyring, samt inddrage godkendt pa bestyrelsesmgdet december 2019, er der nu blevet
Delmal: Udvikling af ny anleegsplan bestyrelsen bedre i savel beslutningsgrundlag som Igbende lavet en revideret plan, som ogsa indholder forventede projekter
opfglgning pa projekter, investeringer og anlaegsbudgetter. for de kommende ar. Den reviderede plan blev praesenteret pa
bestyrelsesmgdet d. 12. oktober 2021.
Efter implementering af nyt gkonomisystem er udvikling af
tering af tli letal b dt
. - . Forbedre koncernens gkonomistyring og skabe bedre rapPor erlng a. vessentiige n;?'g et efyn gennem vqres
Delmal: Udvikling af ny gkonomirapport . . ) . business intelligence system "PowerBI". Fgrste udkast til
rapportering af budgetopfglgning og finansiering. . o
nggletal blev praesenteres pa bestyrelsesmgdet 22. juni 2021, og
vil Ipbende blive udbygget og optimeret.
. - . Katalog med konkrete indsatser til opfyldelse af . )
Delmal: Udvikl f Strategiplan 2020-2021 Godkendt pa bestyrel de 18. 2020.
elma vikling af Strategiplan Virksomhedsstrategi 2018 - 2021. odkendt pa bestyrelsesmgde 18. maj
Mal: Ny virksomhedsstrategi 2022 - 2030
Pa bestyrelsens strategiseminar september 2020 blev strategiske
spor for de fire driftsselskaber udpeget. De strategiske spor vil
. . . . Fastleegge den grundlaeggende udviklingsretning de naeste 5 - 10 p 'p & g P
Delmal: Udvikling af nye forretningsstrategier . . - blive fulgt af ledelsen, og beslutninger som fglge heraf
ar for hvert af de fire driftsselskaber. . .
fremlaegges Igbende i bestyrelserne. Ledelsen har udarbejdet
handlingsplaner for hvert driftsomrade pa baggrund heraf.
Pa bestyrelsens strategiseminar september 2020 blev den
Udvikle 10-arsbudgetter baseret pa forretningsstrategi, gkonomiske udvikling for de fire driftsselskaber drgftet,
Delmal: Udvikling af 10-arsbudgetter regulering og gvrig gkonomisk udvikling for de enkelte herunder hvordan de gkonomiske udfordringer og
driftsselskaber. takstudviklingen skal handteres i hvert selskab. Beslutninger som
felge heraf fremlaegges Igbende i bestyrelserne.
. - . . Definere serviceniveau for kerneopgaver som skal levereside  Erigangsat i efter bestyrelsens strategiseminar i september
Delmal: Udvikling af "Service level" pa kerneopgaver ) Pe gang i g P
enkelte driftsselskaber. 2020.
Er udviklet for Vand, Spildevand og Varme. Blev gennemgaet og
drgftet pa bestyrelsens strategiseminar september 2020.
Delmal: Udvikling af "Asset Management" Udarbejde en strategi og handleplan for styring af vores aktiver.

Ny data- og digitaliseringsstrategi er besluttet. Der er formuleret
8 indsatsomrader, som forventes at give vaesentlige gkonomiske
og servicemaessige gevinster.

Bestyrelsens redeggrelse for anbefalingerne i kodekset blev
Delmal: Kodeks for god selskabsledelse Beslutning om tilslutning til kodekset. besluttet og gjort offentligt tilgaengeligt pa hjemmesiden i
efteraret 2020.




Strategisk mal: Kundefokus Status pr. 30. november 2021 Bemaerkning

Formal: Teaettere pa vores kunder

Mal: Tydelig bzeredygtig profil
Ny kommunikationsstrategi er besluttet pa ledelsesniveau. Der
Udvikle en feelles ramme sa selskabets kommunikation er udarbejdet arshjul for de forventet vaesentligste
understgtter forsyningsopgaverne, og kunderne oplever et hgjt kommunikationsindsatser de kommende ar.
Delmal: Ny kommunikationsstrategi serviceniveau. Kommunikationen skal styrke legitimiteten
omkring vores arbejde, specielt med henblik pa at synligggre den Udvikling af en ny hjemmeside har vaeret i udbud, og arbejdet er
miljg- og klimamaessige vaerdi vi skaber som virksomhed. begyndt i september 2021. Vi forventer at lancere den nye
hjemmeside i februar 2022.
. o . Skabe et samlc?t tilbud til barn og, ungﬂe.om forn"ud.hng af vﬂnden Malet nas ikke i 2021. Der er pt. ikke ressourcer i organisationen
Delmal: Nyt undervisningstilbud om alle forsyningsarter, der kan indgd i undervisningen pa alle . . . . .
. til at udvikle tilbuddet og fa det implementeret.
klassetrin.
Score pa minimum 5,5 i kategorien "Grgn energi og miljg" (en Den samme kundetilfredshedsmaling blev gennemfgrt i 2015 og
Delmal: Ny kundetilfredshedsmaling ’ Malingen er udskudt et ar og gennemfgres i 2022. 2018 samt i en raekke andre forsyningsselskaber, sa der kan

tigning fra 4,91 2018). R .
stigning fra I ) benchmarkes pa en raekke omrader.

Strategisk mal: Effektiv forretningsdrift Status pr. 30. november 2021 Bemaerkning

Formal: @ge virksomhedens produktivitet
Mal: Spare penge

12021 er der gennemfgrt nyt indkgb af flis og treepiller sammen
Delmal: Billigere indkgb 1.000.000 kr. 3.400.000 kr. med Hillergd Forsyning. Indkgbet har for det kommende ar givet
en yderligere besparelse i forhold til det eksisterende prisniveau.

Personalereduktion: Chef, PA, Controller.
Driftsmedarbejder (stillingen er genbesat pr. 1. september
2021).
Delmal: Faerre omkostninger i Holding 1.000.000 kr. 2.900.000 kr. Personaletilgang: Driftskoordinator og ekstrabemanding p3
GBPL pga. corona.
Der har veeret ekstra omkostninger til renggring, masker,
handsprit, dispensere mm.
Udskiftningen til fijernaflaeste malere har medfgrt besparelser i
Vand og Varme. Serviceaftaler vedr. vores sektionsbrgnde er
Delmal: Lgbende optimeringer i Drift 500.000 kr. 712.000 kr. opsagt og forbrug af eksterne VVS'ere er reduceret vaesentligt
efter de mekaniske malere er vaek. Samlet besparelse i
strategiperioden pa 148.000 kr.
Udbuddet af partneringkontrakt er afsluttet, og der forhandles
pt. med de praekvalificerede virksomheder. Der forventes
kontraktindgaelse i februar 2022. Kontrakten, som vedrgrer
sanering af Hundested, Igber i op til 6 ar og har en samlet
budgetramme pa ca. 100 mio. kr.

Mere effektive projekter i form af feerre radgiverydelser og

Delmal: 500.000 kr. 60.000 kr.
stgrre, billigere udbud.

Der er, via Nordkgb, indgdet en rammeaftale om
strgmpeforinger. Med aftalen opnas en mindre besparelse.
@vrige udbud i Nordkgb har indtil nu givet uzendrede eller svagt
stigende priser.

Mal: Pge indtaegter
Vandledning til St. Havelse Strand Vandvaerk tableret, og d

Delmal: Flere kunder og/eller ydelser 300.000 kr. 247.000 kr. andedning U ave'se Strand Vancvaerk er etableret, og der

er indtil nu solgt ca. 78.000 m3.




Strategisk mal:

Samarbejde Status pr. 30. november 2021 Bemaerkning

Formal: Styrket samarbejde med ejer
Mal: Klare rammevilkar og aftaler
Hal F ing delt i st for Hal
Medvirke til at optimere myndighedernes mal og alsnees orsyn!ng cltager I,S yregruppen or. alsnees .
. . . - . . . Kommunes udvikling af en Klima- og Baeredygtighedsstrategi, og
Delmal: Bidrage til udvikling af sektor-/kommuneplaner handlingsplaner for de omrader, som selskabet leverer, til gavn ) .
for kunderne bidrager i forleengelse heraf til Halsnaes Kommunes
’ forberedende arbejde med at udarbejde en varmeplan.
Pa baggrund af mgdet ml. borgmesteren, bestyrelsesformanden
Medvirke til at optimere myndighedernes mal og samt kommunens og selskabets direktion i oktober 2020, vil
Delmal: Bidrage til udvikling af ny ejerstrategi handlingsplaner for de omrader, som selskabet leverer, til gavn formanden i Igbet af foraret 2022 tage initiativ til et opfglgende
for kunderne. m@de med borgmesteren med henblik pa at drgfte processen

for en ny ejerstrategi.




Strategisk mal:

Formal:
Mal:

Medarbejdere
Attraktiv og effektiv arbejdsplads
@ge trivsel og sundhed

Status pr. 30. november 2021

Bemaerkning

Delmal:

Etablering af nyt samarbejdsudvalg

Etablering af et Samarbejdsudvalg, som skaber de bedst mulige
forudsaetninger for samarbejde mellem ledelse og
medarbejdere, som favner alle medarbejdere og som kan
arbejde med lengerevarende indsatser til gavn for trivsel i
virksomheden.

Der er etableret et nyt SU efter SU-seminaret d. 18. september
2020 og ferste SU-mgde herefter (6. november 2020). SU bestar
nu af 12 personer, og alle afdelinger og faggrupper er nu
repraesenteret, efter Vand/Varme har valgt en reprasentant pa
opfordring fra SU.

Delmal:

Aftale og plan for struktureret indsats om trivsel og sundhed i SU

Skabe fokus pa og muligheder for trivsel og sundhed for alle
medarbejdere.

Pa SU-mgdet d. 6. november 2020 blev det aftalt at lave en
handlingsplan for arbejdet i SU med 3 indsatsomrader: Trivsel,
abenhed og samarbejde samt kompetenceudvikling.

SU har pd mgde d. 4. november 2021 besluttet en ny
personalepolitik om personlig adfzaerd. Formalet med politikken
er bl.a., at vi gnsker en attraktiv arbejdsplads, hvor det er rart at
veere, hvor man omgas hinanden ordentligt med respekt og
vaerdighed, og hvor der er en “god tone”. En "god tone” er at
omgas og tale hgfligt og anstaendigt, at vaere opmaerksom pa
ikke at have en kraenkende adfserd eller pa anden made
overtrade andres personlige graenser. Det handler ogsa om,
hvad der ikke bliver sagt, hvor fx tilbageholdelse af ngdvendig
information ikke er acceptabelt.

Det er i politikken aftalt, at der med jaevne mellemrum skal
afholdes et kursus for samtlige medarbejdere om samarbejde,
kommunikation og konflikthandtering. Dette kursus er ved at
blive planlagt og forventes afholdt i Igbet af fgrste halvar 2022.

Delmal:

Ledelsesmaessig fokus pa veerdibaseret ledelse

At der arbejdes systematisk med udvikling af vaerdibaseret
ledelse som koncept og i anvendelse.

Der er igangsat et ledelsesudviklingsforlgb baseret pa et
ledelsesgrundlag, som skal sikre, at vi som ledere i virksomheden
har de rette kompetencer, den rette viden og agerer pa en
hensigtsmaessig made i vores ledelse — bade sammen med
medarbejderne og internt i ledelsen.

Udviklingsforlgbet fokuserer pa de centrale temaer for det at
vaere leder i Halsnas Forsyning, og hvordan vi som ledere
personligt og som ledelse sammen kan arbejde og udvikle os, sa
vi har en dygtig ledelse af virksomheden, som skaber rammerne
for, at vi far gennemfgrt vores strategiske mal.

Kompetenceudvikling

Udvikling af kompetenceudviklingsstrategi

Sikre at der langsigtet arbejdes med kompetenceudvikling i
virksomheden, sa behovet for kompetencer fremover ikke alene
skal opfyldes ved anszettelser men i hgjere grad ved
videreuddannelse af nuveerende medarbejdere.

Der er nu arrangeret et FVU digital-kursus til opkvalificering af
digitale kompetencer, som afholdes fra januar til marts 2022. Pa
de fgrste to hold deltager ca. 20 medarbejdere, og der
planlaegges et yderligere hold senere pa aret.

Delmal:

Indga rammeaftale om aftalt uddannelse (IKUF)

Sikre at de muligheder og ressourcer der er tilgeengelige via
Industriens overenskomster for strategisk kompetenceudvikling
benyttes.

Rammeaftalen er godkendt og underskrevet pa SU-mgde d. 17.

juni 2021.




Punkt 9: Madeplan 2022

Forslag til mgdedatoer 2022 fremlaegges pa medet, da de kommunale udvalgs- og
byradsmader ikke er fastlagt ved udsendelse af dagsordenen.

Formand og neestformand foreslar, at bestyrelsesmgderne rykkes fra aftenmgder til

eftermiddagsmeader, sa fgrste mgde begynder kl. 15.00 og sidste made afsluttes k.
17.00.

Direktionen indstiller, at:
- Bestyrelsen drgfter og godkender madeplanen.

Beslutning for Punkt 9: Madeplan 2022

Nedenstaende forslag til mgdedatoer blev forelgbigt godkendst, idet der kan ske
endringer afhaengigt af den politiske mgdekalender:

Mgade 1: Onsdag d. 27. april kl. 16.30 — 17. Evt. saerskilt mgde til gennemgang af
arsrapporter og protokollater forud.

Mgade 2: Onsdag d. 22. juni kl. 16.30 — 17.
Mgade 3 + bestyrelsesseminar: "12-12"-mgde tirsdag/onsdag d. 11. og 12. oktober.

Mgade 4: Onsdag d. 14. december kl. 16.30 — 17.

Arsmader i brancheforeningerne ligger pa falgende tidspunkter:

Affald 2022: 3. og 4. marts i Odense.

DANVA arsmede: 19. og 20. maj i Kgbenhavn.

IWA World Water Congress & Exhibition: 11.-15. september 2022 i Kgbenhavn.

Dansk Fjernvarme Landsmeade: 27. og 28. oktober i Kabenhavn.

Punkt 10: Offentlighed

Direktionen indstiller, at:
- Der er offentlighed om alle punkter og bilag, bortset fra bilaget til punkt 4 og det
underskrevne referat fra sidste bestyrelsesmade.

Beslutning for Punkt 10: Offentlighed

Der er offentlighed om alle punkter og bilag, bortset fra bilaget til punkt 4 og det
underskrevne referat fra sidste bestyrelsesmade.
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Punkt 11: Eventuelt
Beslutning for Punkt 11: Eventuelt

Intet til dette punkt.
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Punkt 12: Underskriftsark
g‘ Halsnaes
v FORSYNING

Underskriftsark

Halsnaes Forsyning A/S
Bestyrelsesmgde den 15. december 2021

Deltagere

Bestyrelsesmedlemmer:  Anja Rosengreen, Thomas Mgller Nielsen, Sune Raunkjeer, Helge Friis,
Thue Lundgaard Curry, Jan Michelsen, Sgren Gad, Tom Villy Jensen,
Michael Kaysen Andersen.

Afbud: -
Direktion: Jacob Kaae Lind Nordqvist (referent).
@vrige: -
Thomas Mgller Nielsen Anja Rosengreen
Sune Raunkjezer Helge Friis
Thue Lundgaard Curry Jan Michelsen
Tom Villy Jensen Michael Kaysen Andersen

Sgren Gad



